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afka 2022 - Das Wichtigste in Kirze

Die Arbeitslosenquote im Stadtkreis Karlsruhe betrug 4,8 % im Jahresdurchschnitt
(Vorjahr= 4,8 %)

Im Jahresdurchschnitt waren 7152 Menschen (SGB IIl und SGB Il) ohne Arbeit (976
Personen weniger als im Vorjahr)

62 % der erwerbsfahigen Arbeitslosen im Stadtkreis Karlsruhe waren im SGB |l
(= 4466 Personen)

Trotz der Aufnahme der Geflichteten aus der Ukraine gab es 2022 im Jahresdurch-
schnitt 261 weniger Arbeitslose im SGB Il als im Vorjahr.

47 % der erwerbsfahigen arbeitslosen Personen im SGB Il (= 2109) waren lang-
zeitarbeitslos. Das waren im Jahresdurchschnitt 330 Personen weniger als im Vor-
jahr.

Im Jahresdurchschnitt waren 147 Personen in geférderten MaRnahmen bei der
afka beschaftigt

Die Beschaftigungs- und Beratungsangebote der afka im Uberblick:

2807 Beratungsanlasse in der arbeitsweltbezogenen Schulsozialarbeit
95 Schiler*innen im Bildungsgang AVdual

155 Arbeitslose in Beschéaftigung mit Mehraufwandsentschadigung
47 Arbeitslose in geférderten afka-Zeitvertragen

7 Praktikant*innen

20 ehemalige Langzeitarbeitslose im Coaching zur Stabilisierung des Arbeitsverhalt-
nisses (Projekt ,,Durante plus®)

45 Teilnehmende mit Suchtproblematik im Projekt ,,Wegweiser in Arbeit*

21 Arbeitslose und von Arbeitslosigkeit bedrohte Personen in der Clearing- und Bera-
tungsstelle und dem Coaching ,,BESTARKEN*“

40 Teilnehmer*innen im Programm NextDigiStep

19 verhinderte Ausbildungsabbriiche, 4 Workshops flr Betriebe und zwei Workshops
fur Auszubildende im Projekt ,,Erfolgreich ausgebildet — Ausbildungsqualitat si-
chern“

63 zugewanderte junge Menschen im Projekt ,,PIAzA“
98 Akquirierte Ausbildungsstellen im Projekt ,,Ausbildungsscout*

35 schwer erreichbare junge Menschen im Projekt ,,Geht Was?!“

uUnd ,,on Top*“:

Neuer Internetauftritt. Die Arbeitsforderung Karlsruhe prasentiert sich seit Herbst
2022 in neuem Design und lberarbeiteten Inhalten.
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Ein Jahr der Ubergange

2022 war fiir die Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) ein Jahr der Ubergéange. Die
Corona-Pandemie, von der die Jahre 2020 und 2021 entscheidend gepragt waren,
schwachte sich ab und wich einem Ubergang in eine neue Normalitat. Unsere Beschéfti-
gungs- und Beratungsangebote konnten grétenteils wieder in Prasenz stattfinden, die Ab-
stands- und SchutzmafRnahmen sukzessive abgebaut werden. Auf der anderen Seite zeigte
sich deutlich, dass die sozialen und psychischen Auswirkungen der Pandemie vulnerable
Gruppen der der Bevdlkerung besonders belastet haben:

- Eine hohe Anzahl von Jugendlichen wandte sich wegen psychischer Probleme an die
Schulsozialarbeit in den beruflichen Schulen.

- 60 % mehr Personen mit verfestigter Langzeitarbeitslosigkeit in der Stadt Karlsruhe
im Vergleich zu 2019.

- Unser Beratungsangebot ,Wegweiser in Arbeit“ bei Sucht und psychischen Proble-
men hatte einen hohen Zulauf.

- Der Anteil von Menschen mit schwerwiegenden gesundheitlichen Problemen und ge-
ringer Belastbarkeit in unseren MalBhahmen ist weiter gestiegen.

Es ist davon auszugehen, dass sich diese Tendenzen auch in den kommenden Jahren auf
die auf die Arbeit der afka auswirken werden.

Ubergange gab es auch in der Geschéftsleitung: Nach einer Phase der kommissarischen
Leitung wurde Georgia Thomann am 1. August 2022 zur neuen Geschéftsfuihrerin bestellt.
Das Team der Geschéftsleitung wurde im Dezember 2022 mit Johanna Hopfengéartner und
Stefanie Halbrock, die als Prokuristinnen eingetragen wurden, komplettiert.

Der Generationenwechsel in der afka fuhrte auch auf der Fachbereichsleiterebene zu einer
Neustrukturierung: In den Ruhestand verabschiedet wurden die Fachbereichsleitungen Rei-
ner Zetzmann (Betrieblicher Sozialdienst) und Peter Dressler (BAI - Beschéftigungs- und
Ausbildungsinitiative, ESF-Geschéftsstelle, Stellvertretender und zuletzt kommissarischer
Geschéftsfuhrer). Der in den vergangenen Jahren stark gewachsene Bereich BAI wurde neu
aufgeteilt in die Bereiche ,Schulen® und ,Projekte”, letzterer bildet zusammen mit der betrieb-
lichen Sozialberatung nun den Bereich Integration in Arbeit und Ausbildung (IAA). Die ESF-
Geschiftsstelle wurde gemeinsam mit der Koordinierungsstelle fir das Gesamtkonzept Sozi-
aler Arbeitsmarkt in eine Stabsstelle Gberfihrt.

Die Fachbereiche gliedern sich nun folgendermalien:

Fachbereich Leitung

Integration in Arbeit und Ausbildung Ursula Bercher (Betriebliche Sozialberatung)
Carmen Fabritius (Projekte)

Schulen Vincenzo Esposito

Stabsstelle Gesamtkonzept Sozialer Johanna Hopfengartner (seit 04/2022)

Arbeitsmarkt, ESF und Planung

Technische Betriebsleitung Roland Hacker

Verwaltung Stefanie Halbrock (seit 12/2022)
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Die Vorstellung der Arbeitsmarktstrategie der Stadt Karlsruhe im Juli 2022 war verbunden
mit einem Riuckblick auf die Erfolgsgeschichte von 20+2 Jahren regionaler ESF-Férderung in
der Stadt Karlsruhe und zugleich mit der Verabschiedung von Peter Dressler als langjahri-
gem ESF-Geschaftsfuhrer.

Eine Reihe von Veranstaltungen, bei denen die afka-Belegschaft aus den unterschiedlichen
Standorten zusammenfand, standen ebenfalls im Zeichen des Ubergangs: Feierlich began-
gen wurden die Verabschiedungen von Reiner Zetzmann und Peter Dressler in den Ruhe-
stand, das Sommerfest Ende Juli 2022 markierte zugleich den Beginn der Geschaftsfiihrung
von Georgia Thomann. Im Herbst 2022 versammelte sich die Stammbelegschaft der afka zu
einem Strategietag, um unter dem Motto ,afka 2030“ gemeinsam den Blick in die Zukunft zu
richten.

Das neue Erscheinungsbild der afka zeigt sich nun auch in der komplett tiberarbeiteten
Homepage, die im Herbst 2022 freigeschaltet wurde und unser Angebot tbersichtlich und
zeitgemal prasentiert.
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1. Arbeitslosigkeit in der Stadt Karlsruhe

Ziel des gemeinnutzigen Unternehmens Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) ist die vo-
ribergehende Beschéftigung und Betreuung von sozial benachteiligten, insbesondere jun-
gen Menschen, die Erhéhung der Vermittlungsfahigkeit auf dem freien Arbeitsmarkt und die
Befahigung zur Ausbildung. Um dieses Ziel zu erfiillen, bietet die afka eine Vielzahl an gefor-
derten Beschaftigungsmaflnahmen und umfangreiche Beratungsangebote. Die Auswertung
von Eckwerten des lokalen Arbeitsmarkts bildet die Grundlage fur die Beurteilung und Wei-
terentwicklung unseres Beschaftigungs- und Beratungsangebots.

Mit Stand von Dezember 2022 waren im Stadtkreis Karlsruhe knapp 7.133 Personen arbeits-
los. Die Arbeitslosigkeit befand sich mit auf einem &hnlichen Stand wie im Vorjahr. Auch im
Rechtskreis SGB Il ist trotz der seit Juni 2022 erfolgten Aufnahme ukrainischer Gefliichteter
die absolute Zahl der Arbeitslosen im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben.

Monat Arbeitslose Arbeitslo- davon SGB I davon SGB 1l
gesamt senquote SGB I Quote SGB 1l Quote
12.2020 8.597 5 4.422 2,6 4.175 2,4
12.2021 7.113 4,2 4.459 2,6 2.654 1,6
12.2022 7.133 4,2 4.458 2,6 2.675 1,6

Tabelle 1 | Quelle: Statistikservice der BA—Jobcenter Stadt Karlsruhe

Betrachtet man die Arbeitslosigkeit Gber einen langeren Zeitverlauf, so zeigt sich, dass die
Corona-Pandemie kurzfristig zu einem starken Anstieg der Arbeitslosigkeit gefuihrt hat. Die
Arbeitslosenzahlen sind seit 2021 wieder riicklaufig, waren aber auch 2022 noch hdher als
unmittelbar vor der Pandemie.

Arbeitslosigkeit nach Rechtskreisen im Stadtkreis Karlsruhe seit 2010
(Jahresdurchschnittswerte)
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Abbildung 1 | Quelle: Statistikservice der BA—Jobcenter Stadt Karlsruhe, eigene Darstellung
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1.1 Entwicklungen im Rechtskreis SGB Ill (Agentur fir Arbeit)

Die Arbeitslosigkeit im Rechtskreis SGB Il ist, nach dem pandemiebedingten sprunghaften
Anstieg im Jahresdurchschnitt 2022 wieder auf das Niveau von 2019 gesunken. Deutlich zu-
rickgegangen ist die Zahl der Langzeitarbeitslosen und der Schwerbehinderten im SGB |ll.

Jahr SGB Il gesamt | 15 bis unter 25 Jahre Langzeitarbeitslose Schwerbehinderte Auslander*innen
2019 | 2641 264 200 195 690

2020 | 3904 387 315 241 1147

2021 | 3404 317 423 210 964

2022 | 2686 250 201 160 760

Tabelle 2 | Arbeitslose im SGB IIl nach Personengruppen - Jahresdurchschnittswerte
1.2 Entwicklungen im Rechtskreis SGB Il (Jobcenter)

Im Rechtskreis SGB Il zeigte sich in der ersten Jahreshalfte 2022 ein kontinuierlicher
Ruckgang, sowohl bei den Langzeitarbeitslosen als auch bei den erwerbsfahigen Arbeitslo-
sen insgesamt (Abbildung 2). Die erneute Zunahme ab Juni 2022 bildet die Aufnahme der
ukrainischen Gefllichteten in den Rechtskreis SGB Il ab. Dies hatte naturgemaf keinen Ein-
fluss auf die Zahl der Langzeitarbeitslosen. Allerdings zeigt sich auch hier in der zweiten Jah-
reshalfte nur noch ein geringer Riickgang.

Arbeitslosigkeit im Rechtskreis SGB I
Stadtkreis Karlsruhe | Monatswerte
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Abbildung 2 | Quelle: Statistikservice der BA-Jobcenter Stadt Karlsruhe, eigene Darstellung
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Abbildung 3 zeigt deutlich die Effekte des Ukraine-Kriegs auf die Arbeitslosigkeit im Rechts-

kreis SGB Il. Zur Jahresmitte 2022 stieg die Zahl der weiblichen und der auslandischen
Arbeitslosen sprunghaft an: Bei den erwerbsfahigen Gefliichteten aus der Ukraine handelt
es sich zum gréfdten Teil um Frauen.

Arbeitslose im Rechtskreis SGB Il nach Personengruppen
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Abbildung 3 | Quelle: Statistikservice der BA—Jobcenter Stadt Karlsruhe, eigene Darstellung

1.3 Entwicklung der Langzeitarbeitslosigkeit

Langzeitarbeitslose waren von den Folgen der Pandemie besonders betroffen. Erstmals seit
2008 lag 2021 der durchschnittliche Anteil der Langzeitarbeitslosen unter den Arbeitslosen
im SGB 1l bei Uber 50 %. Auch hier gehen seit dem Hochststand im Juli 2021 die Zahlen wie-
der zuriick. Allerdings gab es auch im Dezember 2022 liber 500 mehr Langzeitarbeitslose
als vor der Pandemie im Januar 2020 (Abbildung 3).

Im Rechtskreis SGB Il waren im Jahresdurchschnitt 2022 330 Personen weniger langzeit-
arbeitslos als im Vorjahr (Abbildung 4). Der Anteil der Langzeitarbeitslosen, der im Vorjahr
noch tber 50 % der erwerbsfahigen Arbeitslosen betrag sank auf 47 %. Er lag damit aber im-
mer noch deutlich Uber den Werten vor der Pandemie, die 2019 mit 35 % ihren Tiefstand er-
reicht hatte. Verstarkt ins Erwerbsleben fanden wieder Personen mit kiirzerer Langzeitar-
beitslosigkeit von 1-2 Jahren, wahrend Personen mit Arbeitslosigkeit von langer als 2 Jahren
nicht von diesem Trend profitieren konnten. Die Zahl der Personen, die drei oder mehr
Jahre arbeitslos sind, lag im Jahr 2022 bei 732 und hat sich somit seit 2019 um mehr
als 60 % erhoht! Die Beflirchtung, dass infolge der Pandemie Personen in eine verfestigte
Arbeitslosigkeit abgleiten, hat sich bestéatigt.
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Langzeitarbeitslose im SGB Il nach Dauer der Arbeitslosigkeit

2022 762 615 311 149 272
2021 1306 538 PRENE APV | is nter 2 Jahre
2020 895 354  166/80 231 ® 2 bis unter 3 Jahre
m 3 bis unter 4 Jahre
2019 670 270 13599 222 )
4 bis unter 5 Jahre
2018 713 317 204 (124 262 m 5 Jahre und langer
2017 852 429 248 159 291
2016 1068 505 290 173 303
2015 1133 551 299 200 282
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Abbildung 4 | Quelle: Statistikservice der BA—-Jobcenter Stadt Karlsruhe, eigene Darstellung

1.4 Zur Situation von Erziehenden mit kleinen Kindern

Im Jahr 2022 ist die Zahl der Bedarfsgemeinschaften mit Kindern im SGB Il deutlich an-

gestiegen, was vor allem auf die Ankunft der Gefllichteten aus der Ukraine zurlickzufiihren
ist: Zwischen Mai und Juni 2022 (Zeitpunkt der Aufnahme der Gefllichteten in den Rechts-

kreis SGB II) stieg die Zahl der Bedarfsgemeinschaften mit Kindern um 483 an, von 2287 auf

2770. Bei den Alleinerziehenden-Bedarfsgemeinschaften entspricht dies einer Zunahme um

25 % (Abbildung 5).

SGB Il Bedarfsgemeinschaften mit Kindern
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262 879
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—@=A|leinerziehende-BG =@ Partner-BG mit Kindern

Abbildung 5 | Quelle: Statistikservice der BA—Jobhcenter Stadt Karlsruhe, eigene Darstellung

Der Erfolg jeglicher MaRRnahmen fiir Erziehende, ob es sich um berufliche (Neu-)Orientie-
rung, Qualifizierung oder Sprachkurse handelt, ist davon abhangig, dass eine Kinderbetreu-
ung gewabhrleistet ist. Dies gilt in besonderem MaR fur Alleinerziehende.

ARBEITSFORDERUNG KARLSRUHE GGMBH
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1.5 Zur Situation von Geflichteten aus der Ukraine

2021 lebten 1014 Personen mit ukrainischer Staatsbirgerschaft in Karlsruhe, Ende 2022
4214 Personen. Durch den Angriffskrieg Russlands ist die Zahl der Ukrainer*innen in
Karlsruhe innerhalb eines Jahres um 320 % gestiegen. Ukrainer*innen sind aktuell nach
Menschen aus der Turkei, Ruméanien und Italien die viertgréf3te auslandische Bevélkerungs-
gruppe in Karlsruhe.

Das Geschehen ist von einer grof3en Dynamik gepragt, Geflichtete aus der Ukraine kom-
men neu an, andere verlassen die Stadt wieder. Stand Marz 2023 befanden sich 3546 Ukrai-
ner*innen in Karlsruhe, davon ca. 1000 Minderjahrige. 1253 sind aktuell tiber die Stadt Karls-
ruhe in Wohnungen oder Unterkiinften untergebracht, der Rest wohnt privat.*

Durch die Umsetzung der Massenzustrom-Richtlinie fallen Gefllichtete aus der Ukraine seit
01.06.2022 direkt nach Ankunft in die Zustandigkeit des SGB Il und haben damit Zugang zu
den Leistungen und MalRBnahmen des Jobcenters zur Arbeitsmarktintegration.

Die (erwerbsfahigen) Gefliichteten aus der Ukraine sind zu 70 % weiblich. Im Februar 2023
befanden sich ca. 1000 in Sprachkursen (Integrationskursen).?

Trotz dieser vergleichsweise guten Rahmenbedingungen muss auch bei Geflichteten
aus der Ukraine mit Hirden und Verzdgerungen bei der Arbeitsmarktintegration ge-
rechnet werden:

- der aktuell hohe Bedarf an Sprachkursen mit Kinderbetreuung kann nicht gedeckt
werden

- der Mangel an Kinderbetreuungsplatzen im Elementarbereich gefahrdet die Arbeits-
marktintegration gefliichteter Erziehender und die Bildungschancen ihrer Kinder
gleichermal3en.

- Kriegs- und fluchtbedingt sind die betroffenen Erwachsenen und Kinder grof3en Be-
lastungen ausgesetzt. Dies kann dazu fuhren, dass Gefllchtete nicht tber die nétigen
psychischen Ressourcen flr eine schnelle Arbeitsmarktintegration verfigen oder sich
um psychisch belastete Kinder oder Angehdrige kimmern missen.

- fur die Ausiibung von qualifizierten Tatigkeiten ist ein Sprachniveau auf Héhe B1
GER (Integrationskurs) in der Regel nicht ausreichend. Weitere, berufsbezogene,
Sprachkurse sind notwendig.

- Inreglementierten Berufen (u.a. in padagogischen und in Gesundheitsberufen) kann
eine Berufsausitbung nicht ohne vorherige Anerkennung des auslandischen Berufs-
abschlusses erfolgen. Anerkennungsverfahren sind aufwandig und mit langen Warte-
zeiten verbunden. In vielen Fallen muss der Nachweis eines Sprachniveaus von B2
oder hdher erbracht werden. Erfolgt lediglich eine Teilanerkennung, missen Leistun-
gen zur Nachqualifizierung erbracht werden. Dieser Aufwand zahlt sich in der Regel
erst dann aus, wenn ein langerfristiger Aufenthalt in Deutschland geplant wird. Viele
Geflichtete kdnnen diese Abwéagungen zum momentanen Zeitpunkt noch nicht tref-
fen.

1.6 Schulabganger*innen an allgemeinbildenden Schulen

Im Schuljahr 2021/22 wurden an 6ffentlichen allgemeinbildenden Schulen in der Stadt Karls-
ruhe 1877 Schulabganger*innen gezahlt (Abbildung 6). Das sind 55 Schiler*innen mehr als
im Vorjahr. Die Uberwiegende Mehrheit der Schiler*innen (88 %) verliel3 die Schule mit der
allgemeinen Hochschulreife oder einem mittleren Bildungsabschluss. 8 % der Schiler*innen

1 Quelle: Stadt Karlsruhe | Biiro fiir Integration.
2 Quelle: Jobcenter Karlsruhe
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erwarben einen Hauptschulabschluss. Insgesamt 69 Schiler*innen sind in der Schulsta-
tistik ausgewiesen, die die Schule ohne Abschluss verlie3en. Das entspricht 3,7 % aller
Schulabganger*innen (3,3 % im Vorjahr).

Schulabganger*innen 2021/22 an allgemeinbildenden Schulen (N=1877)

ohne Abschluss; 69;

Hauptschulabschluss; 145; ' A%
8% ‘

2

Werkrealschulabschluss; 119;

6% Allgemeine Hochschulreife; 884;

47%

Realschulabschluss;
660; 35%

Abbildung 6 | Quelle: Stadt Karlsruhe, Schulstatistik, eigene Darstellung

Der Trend zu héheren Schulabschliissen setzt sich somit fort. Auf der anderen Seite ist die
Zahl derer, die die Schule ohne Abschluss verlassen, ebenfalls um 9 Personen auf 69 ange-
stiegen (Abbildung 6). Die Zahl der Schulabbrecher*innen bei den Werk- und Gemein-
schaftsschulen ist im Vergleich zum Vorjahr etwas zuriickgegangen. Trotzdem verliel3en in
den Werkrealschulen 14 % und in den Gemeinschaftsschulen 12 % aller Schiler*innen
eines Abschlussjahrgangs die Schule ohne Abschluss. Bei den Realschulen liegt der
Anteil der Schiler*innen ohne Abschluss zwar mit 5 % niedriger, ihre Zahl hat sich jedoch im
Vergleich zum Vorjahr mit 28 Schiiler*innen mehr als verdoppelt (Abbildung 7).

Allerdings erfasst die Schulstatistik der allgemeinbildenden Schulen nur einen Teil der jun-
gen Menschen, die am Ubergang von der Schule in Ausbildung Gefahr laufen, ,verloren zu
gehen®. Zum Beispiel werden verdeckte Abgange wahrend des Schuljahres mit dieser Ab-
gangsstatistik nicht abgebildet. Genau hier liegt die Problematik: Haben die Jugendlichen
das System Schule erst einmal verlassen, kann ihr Verbleib kaum noch nachvollzogen wer-
den.

Schulabganger*innen ohne Abschluss nach Schulart
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Abbildung 7 | Quelle: Stadt Karlsruhe, Schulstatistik, eigene Darstellung
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1.7 Zur Situation am Ausbildungsmarkt

Die Zahl der verfugbaren Berufsausbildungsstellen in der Stadt Karlsruhe hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr weiter erhéht. Im aktuellen Berichtsjahr (bis Méarz 2023) wurden 2104 of-
fene Ausbildungsstellen gemeldet, das sind 171 Stellen mehr als im Mérz 2022 (Abbildung
8). Dem Mehr an Ausbildungsstellen steht ein Weniger an Ausbildungssuchenden ge-
genuber. Waren im Méarz 2021 noch 771 Bewerber*innen bei der Agentur fir Arbeit gemel-
det, so sank ihre Zahl innerhalb von zwei Jahren auf 633 Bewerber*innen (-138). Rund 65 %
aller im Berichtsjahr gemeldeten Ausbildungsstellen (1360) waren im Mé&rz 2023 noch unbe-
setzt. Auf der anderen Seite sind Stand Marz 2023 noch tber 60 % der Bewerber*innen um
Ausbildungsplatze unversorgt.

Fachkraftemangel und Passungsprobleme am Ausbildungsmarkt

2500 2104
1933
2000 1652
1500 1379 1360
1000
1000 771 485 eecscssee ...............6..8.9.. 633
500 (oY RRRAREERRE | TP PP PPPPPP P 399 .
0 .
2020/21 2021/22 2022/23
Gemeldete Bewerber = (lavon unversorgt
Gemeldete Ausbildungsplatze mmmmm davon unbesetzt
-------- Linear (Gemeldete Bewerber) Linear (Gemeldete Ausbildungsplatze)

Abbildung 8 | Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Arbeitsmarktreport Stadt Karlsruhe Méarz 2023, eigene Darstel-
lung

1.8 Entwicklung der 6ffentlich geforderten Beschéaftigung

Malnahmen zur Beschéftigungsférderung von Langzeitarbeitslosen sind Arbeitsgelegenhei-
ten mit Mehraufwandsentschadigung nach § 16 d SGB Il und Lohnkostenzuschiisse nach
dem Teilhabechancengesetz (88 16 e und 16 i SGB I1).

Seit Januar 2019 kénnen besonders arbeitsmarktferne Kundinnen und Kunden tber die Ein-
gliederungsinstrumente zur Teilhabe am Arbeitsmarkt nach 816 e und 816 i SGB |l geférdert
werden. Zu den férderungsfahigen Personen nach § 16 i SGB Il gehéren jene, die tber 25
Jahre alt sind, in mindestens sechs der letzten sieben Jahre Leistungen zur Sicherung des
Lebensunterhalts nach dem SGB Il bezogen haben und in dieser Zeit nicht oder nur kurzzei-
tig beschaftigt waren. Nach § 16 e SGB Il kénnen Personen geférdert werden, die mindes-
tens zwei Jahre arbeitslos waren.
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Vergleich Langzeitarbeitslose SGB Il
zu Teilnehmenden in 6ffentlich geférderter Beschéaftigung
Jahresdurchschnitte Stadtkreis Karlsruhe
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Abbildung 9 | Quellen:Jobcenter Stadt Karlsruhe und afka

Die Zahl der Personen in ¢ffentlich geforderter Beschaftigung hat im Vergleich zum Vorjahr
geringflgig zugenommen. So befanden sich in Karlsruhe Stadt 2022 im Durchschnitt 123
(+1) Personen in Beschéftigungsverhaltnissen nach § 16 i SGB 1l und 17 (+4) Personen in
Beschaftigungsverhéltnissen nach § 16 e SGB Il. In Arbeitsgelegenheiten nach § 16 d SGB
Il befanden sich im Jahresdurchschnitt 145 Personen. Damit waren 2022 insgesamt im
Jahresdurchschnitt 285 Langzeitarbeitslose in Mallnahmen des Jobcenters zur Be-
schaftigungsfdorderung (Abbildung 9). Dies entspricht einer Quote von rund 11,9 % aller
SGB ll-Langzeitarbeitslosen in der Stadt Karlsruhe. Die Quote hat sich damit im Vergleich
zum Vorjahr (10,3%) leicht erhdht, was allerdings in erster Linie auf die insgesamt gesun-
kene Anzahl der Langzeitarbeitslosen zuriickzufuhren ist.

Geforderte Beschaftigung 2022 | Planwerte Jobcenter und tatsachliche

Eintritte
. . 339
816d SGB Il (Arbeitsgelegenheiten) 417
816e SGB Il (Teilhabechancengesetz) Lg 29
. . 29
816i SGB Il (Teilhabechancengesetz) 40

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

E Eintritte mPlanwerte

Abbildung 10 | Quelle:Jobcenter Stadt Karlsruhe

Die Eintritte in 6ffentlich geférderte Beschéaftigung blieben unter den Planwerten des Jobcen-
ters fur das Jahr 2022 zuriick. In eine Beschéaftigung nach 8§ 16 i SGB Il wurden 29 Personen
vermittelt (Planwert 40), in eine Beschaftigung nach 816 e SGB Il wurden neun Personen
vermittelt (Planwert 22). 339 Personen wurden in Arbeitsgelegenheiten nach 816 d SGB II
vermittelt, dies waren 78 Personen weniger geplant (Abbildung 10).
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Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt 2022 | Malinahmenplatze und
Besetzung im Jahresdurchschnitt

I

Psychosoziale Betreuung nach 816a SGB I -
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Abbildung 11 | Quellen:Jobcenter Stadt Karlsruhe und afka

Ein weiterer wichtiger Baustein zur Férderung der Erwerbsbeteiligung von Langzeitarbeitslo-
sen ist das Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt der Stadt Karlsruhe. Bei diesem kommu-
nalen Angebot fir sehr schwer vermittelbare Langzeitarbeitslose zur Beschéftigung, Stabili-
sierung und Tagesstrukturierung standen im Jahr 2022 bei acht Tragern 226 Platze zur Ver-
fugung. Die Finanzierung erfolgt tGber freiwillige Leistungen (KommBe; 171 Platze) und
Transferleistungen im Rahmen der psychosozialen Betreuung erwerbsfahiger Langzeitar-
beitsloser nach § 16 a SGB Il (PsyBe; 55 Platze)

Im Jahresdurchschnitt waren 160 Platze in der KommBe und 47 Platze in der PsyBe belegt.
(Abbildung 11). Damit waren die kommunalgeférderten Platze im Jahresdurchschnitt zu
92 % ausgelastet.

1.9 Zusammenfassung

- Es st eine im Vergleich zum Vorjahreszeitraum stabile Entwicklung am Arbeitsmarkt
in der Region festzustellen. Die Arbeitslosigkeit im SGB Il ging 2022 deutlich zurtick.
Die hohe Zahl der Langzeitarbeitslosen hat sich in den letzten Monaten weiter redu-
ziert — der riicklaufige Trend der durch die Pandemie verursachten Arbeitslosigkeit
erreichte verzdgert auch diese Personengruppe.

- Innerhalb der Gruppe der Langzeitarbeitslosen profitieren arbeitsmarktnahe Perso-
nen (Arbeitslosigkeit bis zu drei Jahren) von einem aufnahmefahigen ersten Arbeits-
markt. Die Zunahme von Personen mit verfestigter Arbeitslosigkeit (drei Jahre oder
mehr) kann als eine Folge der Pandemie festgestellt werden. lhre Zahl ist seit 2019
um 60 % gestiegen!

- Deutlich angestiegen ist im SGB Il die Zahl der erwerbsfahigen Frauen und Auslan-
der*innen. Hier wirkt sich die Aufnahme der Gefllichteten aus der Ukraine aus, die zu
70 % weiblich sind. Diese Gruppe ist in der Regel an einer schnellen Arbeitsmarktin-
tegration interessiert. Hemmende Faktoren sind fehlende Kinderbetreuungsmaoglich-
keiten, der notwendige Erwerb von Deutschkenntnissen sowie in vielen Fallen auf-
wandige und langwierige Verfahren zur Anerkennung von im Ausland erworbenen
Berufsabschlissen.

- Die Zahl der Jugendlichen, die im vergangenen Schuljahr die allgemeinbildenden
Schulen ohne Abschluss verlassen haben, ist im Vergleich zum Vorjahr nochmals ge-
stiegen. Hier ist davon auszugehen, dass negative Effekte der Pandemie wie Lern-
rickstande und psychische Belastungen weiterhin nachwirken und sich bei geféhrde-
ten Schiler*innen verfestigt haben.
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- Obwohl die Zahl der gemeldeten Ausbildungsstellen mehr als dreimal so hoch ist wie
die der Ausbildungsplatz-Suchenden, haben Stand Méarz noch tiber 60 % der Bewer-
ber*innen keinen Ausbildungsplatz gefunden. Neben Fragen der Passung muss auch
davon ausgegangen werden, dass viele Bewerber*innen den Mindestanforderungen
der Betriebe (noch) nicht entsprechen. Hier spielen neben den geforderten Bildungs-
abschlussen auch personliche und soziale Kompetenzen sowie ausreichende
Deutschkenntnisse bei Bewerber*innen ausléandischer Herkunft eine Rolle.
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2. Das Beschaftigungsangebot der afka

Ein zentrales Geschéftsfeld der afka ist die dffentlich geférderte Beschaftigung. Sie richtet
sich an Langzeitarbeitslose und andere Personengruppen, die Schwierigkeiten haben, auf
dem ersten Arbeitsmarkt eine Anstellung zu finden.

Im Rahmen von arbeitsmarkt- und sozialpolitischen FordermafRnahmen bietet die afka tarif-
lich entlohnte, sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse auf Zeit und nicht sozial-
versicherungspflichtige Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadigung.

Bei Bedarf wird diesen Beschéaftigungsmaoglichkeiten eine Malinahme zur Aktivierung nach
8§ 45 SGB Il oder eine Probebeschéftigung vorgeschaltet. AuRerdem bietet die afka Praktika
an, insbesondere fir junge Menschen im Berufsvorbereitungs- oder Berufseinstiegsjahr. Alle
MaRRnahmeteilnehmenden und Praktikant*innen werden von der Betrieblichen Sozialbera-
tung (BSB) der afka betreut.

Im Jahr 2022 wurden der Betrieblichen Sozialberatung insgesamt 352 Personen zur Beset-
zung der Beschéftigungsmalinahmen vom Jobcenter und vom Sozialamt der Stadt Karlsruhe
vorgeschlagen. Damit ist die Zahl der vorgeschlagenen Personen wieder auf dem Niveau der
Jahre vor der Pandemie. Es meldeten sich 327 Personen (=93 %) bei den Mitarbeiter*innen
der BSB (Abbildung 12).2

Zugange zu Beschéaftigungsmaoglichkeiten Gber die Betriebliche
Sozialberatung der afka
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mmm Gemeldet Erstgesprach

mmmm \/ereinbarung MaRnahme «===\/orgeschlagene Personen

Abbildung 12 | Quelle: afka

Mit 237 Personen wurde ein Erstgesprach gefiihrt. Davon wurde mit 122 Personen eine Ver-
einbarung oder ein Vertrag tber eine MaRnahme abgeschlossen. Neun Personen wurden
auf eine Warteliste fur eine geeignete Malinahme gesetzt. Damit konnten tGber 35 % der
vorgeschlagenen Personen MaRnahmen vermittelt oder in Aussicht gestellt werden.

Im Jahresdurchschnitt 2022 waren bei der afka 113 Personen in bundes- und kommunalfi-
nanzierter Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadigung téatig, dies waren sechs Personen
mehr als im Vorjahr. Leicht riicklaufig hat sich mit durchschnittlich 33 Beschéftigten die Be-
schaftigung in Zeitvertrdgen entwickelt (Abbildung 13).

3 Quelle fur diese und alle folgenden Abbildungen und Tabellen im Kapitel 2: afka
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Jahresdurchschnittswerte 2012 bis 2022
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Abbildung 13 | Quelle: aftka
2.1 Geforderte Zeitvertrage

Bei Zeitvertragen nach § 16 e SGB Il fordert das Jobcenter eine sozialversicherungspflich-
tige Beschaftigung mit bis zu 75 % des Arbeitgeberbruttos fir die Dauer von bis zu zwei Jah-
ren. Bei § 16 i SGB Il kann die Férderung insgesamt bis zu finf Jahren gewahrt werden. Die
Lohnkostenzuschisse betragen in den ersten zwei Jahren bis zu 100 % des Arbeitgeberbrut-
tos. In den Folgejahren reduziert sich die Férderung um jeweils 10 % pro Jahr. Im Jahr 2022
standen bei der afka 22 Personen Uber § 16 i SGB Il und vier Personen Uber § 16 e SGB Il
unter Vertrag. Damit hat sich die Zahl gegenuber dem Vorjahr leicht erhoht.

Uber Eingliederungszuschiisse (EGZ) beschéftigte die afka auch im Jahr 2022 Schwerbe-
hinderte, Rehabilitanden oder altere Arbeitslose. Férderhohe und Forderdauer variieren bei
diesem Instrument stark. Insgesamt 15 Personen, darunter zwei junge Leute unter 25 Jahren
standen 2022 bei der afka Uber dieses Forderinstrument unter Vertrag.

Beschéaftigte mit geférderten Zeitvertragen 2020 | 2021 @ 2022
Beschéftigte nach §16 e SGB |l 2 3 4
Beschéftigte nach 816 i SGB I 20 23 22
Beschaftigte Uber Eingliederungszuschisse (EGZ) 23 18 15
Sonstige Beschéaftige mit Zeitvertragen 6 7 6
Summe Beschéaftigte mit Zeitvertragen 51 51 47

Tabelle 3 | Quelle: afka

Ergebnisse der geforderten Zeitvertrage

Insgesamt waren 2022 47 Personen mit Zeitvertragen bei der afka beschaftigt. Im Jahres-
durchschnitt waren mit 33 Personen zwei Personen weniger als im Vorjahr.

Geférderte 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zeitvertrage

Eintritte 32 32 35 26 34 30 15 17 14
Austritte 79 30 31 43 18 32 17 19 20
Beschéftigte insge- 112 65 70 65 56 68 51 51 47
samt

Beschéftigte im Jah- 62 39 35 37 34 37 39 35 33
resdurchschnitt
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Tabelle 4 | Quelle: aftka

20 Personen beendeten im Jahr 2022 einen geférderten Zeitvertrag bei der afka (

Abbildung 14). Davon fanden vier Personen (=20%) eine Arbeitsstelle, neun Personen
(=49%) schieden wegen Vertragsablaufs aus.

Beschaftigte mit Zeitvertragen 2022
Griinde fur Austritte (N=21)

Sonstige Griinde; 4 Austritt wegen

Aufnahme einer
Ausbildung oder

Arbeitsstelle; 5
Kindigung durch

Teilnehmende; 2

Kindigung durch

Vertragsablauf ohne
afka; 1

Anschlussbeschéftig
ung; 9

Abbildung 14 | Quelle: afka
2.2 Praktikum bei der afka 2022

Im Jahr 2022 nutzten sieben Personen die Moglichkeit eines Praktikums bei der afka. Funf
der Praktika fanden in Betrieben bzw. Werkstatten der afka statt.

AuRerdem nutzten zwei Personen die Moglichkeit, ein Praktikum im Rahmen ihres Studiums
(Sozialrecht bzw. Hochschule der Bundesagentur fir Arbeit) bei der Arbeitsférderung Karls-
ruhe gGmbH zu machen.

2.3 Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadigung

Nicht sozialversicherungspflichtige Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadigung ist ein
Forderinstrument, das mit unterschiedlichen Zielsetzungen eingesetzt wird und beispiels-
weise der Erprobung der Arbeitsbereitschaft, dem Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit, der
Tagesstrukturierung, der Stabilisierung oder Aktivierung dienen kann.

Bei dieser Form der geftérderten Beschaftigung kénnen Leistungsbeziehende 15 bis 30 Stun-
den pro Woche arbeiten und als Ausgleich fiir den durch die Beschaftigung entstehenden
Mehraufwand mit bis zu zwei Euro je tatsachlich geleisteter Arbeitsstunde ,entschadigt® wer-
den.

Obwohl Zielsetzung, Zielgruppen, rechtliche Grundlagen, Durchfiihrungsbestimmungen und
Zugangsvoraussetzungen verschieden sind, wird diese Art der Beschaftigung allgemein als
»Zwei-Euro-Job®, Arbeitsgelegenheit oder Zusatzjob bezeichnet. Fir alle Varianten gilt,
dass die Beschaftigung zuséatzlich, im 6ffentlichen Interesse und wettbewerbsneutral sein
soll. Die Trager solcher Mal3hahmen erhalten fiir die Durchfiihrung, Verwaltung, sozialpada-
gogische Betreuung und fachliche Anleitung der Teilnehmenden eine monatliche Mal3nah-
menpauschale.
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Wie im Vorjahr wurden der afka im Jahr 2022 nach 8§ 16 d SGB Il 21 Platze fir Arbeitsgele-
genheiten bewilligt. Davon waren im Jahresdurchschnitt zwolf Platze besetzt (Tabelle 5).
Dies sind 8 % der 149 im Stadtkreis Karlsruhe besetzten bundesfinanzierten Arbeitsgelegen-
heiten.

Daruber hinaus finanziert die Stadt Karlsruhe im Rahmen des Gesamtkonzepts Sozialer Ar-
beitsmarkt den (Dritten) Arbeitsmarkt flr langzeitarbeitslose, arbeitsmarktferne SGB II-
Kund*innen, deren Integrationschancen sehr gering sind, um diesen Menschen soziale Teil-
habe zu ermdglichen. Auch diese Beschaftigungsangebote sind Zusatzjobs mit Mehrauf-
wandsentschadigung. Im Jahr 2022 standen insgesamt 226 Platze bei neun Tragern zu Ver-
fligung (dazu ausfihrlich ab S. 51).

Fur das Jahr 2022 wurden der afka als Trager im Rahmen des Gesamtkonzepts Sozialer
Arbeitsmarkt insgesamt 65 Platze bewilligt, davon 53 Platze fir kommunale Beschaftigung
und 12 Platze fur Psychosoziale Betreuung. Im Jahresdurchschnitt waren 62 Platze (=95%)
belegt (Tabelle 5).

Zur Aktivierung und Tagesstrukturierung nicht erwerbsfahiger Sozialhilfeempfanger finan-
ziert die Stadt Karlsruhe Uber SGB XII auch Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadigung.
Hier hat sich der Jahresdurchschnitt im Vergleich zum Vorjahr von 35 auf 40 erhéht (Tabelle
5).

Beschéaftigung mit Mehraufwandsentschadigung Beantragte Besetzung
Platze (Jahresdurchschnitt)
Arbeitsgelegenheiten nach § 16 d SGB |l 21 12
Beschaftigung im Rahmen des Gesamtkonzepts Arbeit 65 62
Gesamt 86 74

Beschaftigung zur Aktivierung im Rahmen von SGB XII Keine Vorgabe 40

Tabelle 5 | Quelle: afka

Ergebnisse der beendeten Beschéftigungen mit Mehraufwandsentschadigung

Insgesamt 155 Personen waren im Jahr 2022 mit Mehraufwandsentschadigung beschattigt.
Davon begannen 52 Personen die Beschéaftigung im Jahr Laufe des Jahres 2022 und 42
Teilnehmende schieden im selben Zeitraum aus.

Beschaftigte mit Mehraufwandsentschadigung 2020 2021 2022
Eintritte 45 56 52
Austritte (ohne SGB XII) 38 34 34
Austritte insgesamt (mit SGB XIlI) 50 46 42
Summe Beschaftigte mit Mehraufwandsentschadigung 144 149 155
Davon Beschéftigte im Rahmen von SGB XI| 43 47 52
Erwerbsféhige Teilnehmende (ohne SGB XiIlI) 101 102 103

Tabelle 6 | Quelle: aftka

Da Personen, die tber SGB XII geférdert werden, nicht erwerbsfahig sind, werden sie bei
der folgenden Darstellung der Ergebnisse herausgenommen. Die Grunde fur die MaRR3nah-
menaustritte der Gbrigen 34 Personen verteilen sich wie folgt:
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Beschaftigte mit Mehraufwandsentschadigung 2022
Griinde fur Austritte (N=34)
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Abbildung 15 | Quelle: afka

Wie bereits im Vorjahr, gab es auch im Jahr 2022 keinen Wechsel (mehr) aus einer Beschéf-
tigung mit Mehraufwandsentschadigung in ein Arbeitsverhaltnis nach 816 i SGB II. 50 % der
Teilnehmenden, die eine MalRnahme vorzeitig beendeten, taten dies aus gesundheitlichen
Grinden.

Beratung, Unterstutzung und Aktivierung nach § 11 SGB XI|

Beziehende von Leistungen nach dem SGB Xll (Sozialhilfe) haben nach § 11 SGB Xl An-
spruch auf Beratung, Unterstiitzung und Aktivierung.

Zu den Leistungen nach dem SGB XlI zahlen Hilfen zur Gesundheit, Eingliederungshilfe far
Behinderte, Hilfe zur Pflege, Hilfe in besonderen sozialen Schwierigkeiten, Hilfen zum Le-
bensunterhalt sowie die Grundsicherung im Alter und die Grundsicherung bei Erwerbsminde-
rung. Zum 31.12.2019 gab es in der Stadt Karlsruhe insgesamt 8.476 SGB XlI-Leistungsbe-
ziehende, darunter 2989 Personen, die Grundsicherung im Alter erhielten und 1529 Perso-
nen, die Grundsicherung bei Erwerbsminderung erhielten.

Ziel von Beratung, Unterstiitzung und Aktivierung ist es, einer Abwartsspirale oder Nega-
tiventwicklung des Hilfesuchenden entgegenzuwirken, wenn méglich die Selbsthilfe zur akti-
ven Teilnahme am Leben in der Gemeinschaft zu starken und eine Notlage zu tberwinden.
Den verschiedenen Personengruppen steht in Karlsruhe ein sehr vielfaltiges fachspezifi-
sches Beratungsangebot zur Verfligung.

Darliber hinaus bietet die Stadt Karlsruhe eine unbirokratische Teilhabeberatung. Diese
Stelle fungiert als Clearingstelle und Lotse fiir SGB XlI-Beziehende, darf aber auch praventiv
téatig sein, um Notlagen zu verhindern. Beratungs- und Unterstiitzungsthemen betreffen die
personliche Situation, Erhalt von Sozialleistungen, die Vorbereitung von Kontakten und die
Begleitung zu sozialen Diensten. Auch Mdglichkeiten zur aktiven Teilnahme am Leben in der
Gemeinschaft, zum Beispiel durch gesellschaftliches Engagement oder durch das Angebot
einer Tatigkeit, werden aufgezeigt. Jahrlich nutzen rund. 220 bis 250 Personen dieses Ange-
bot und 150 miinden in ein Beschéaftigungsangebot.

In der Praxis zeigt sich, dass ein wichtiger Baustein der Aktivierung die Strukturierung des
Tages durch eine beschitzte und betreute Beschéftigung ist. Die Beschaftigung umfasst bis
zu 15 Wochenstunden und wird mit 2,00 Euro pro Stunde flir den Mehraufwand ,entscha-
digt. SGB XlI-Beziehende kénnen so eine sinnvolle Aufgabe und soziale Kontakte finden,
ohne die sie haufig in eine zunehmende Isolation und eine sich verschlechternde Lebenslage
geraten wurden.
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Die afka kooperiert seit vielen Jahren mit der Teilhabeberatung.

Im Berichtsjahr waren 53 Personen (26 Frauen und 27 Méanner) in einer Aktivierungsmal3-
nahme nach § 11 SGB XIlI bei der afka beschéftigt. Unter ihnen waren 13 Personen im Alter
von 25 bis 65 Jahren und 40 Beziehende von Grundsicherung im Alter (66- bis tber 80-Jah-
rige). Einsatzbereiche fir die Aktivierung waren schwerpunktmaRig:

Beschaftigte nach SGB Xl Jahr 2022
afka-Betriebe 13
Seniorenbetreuung in der jidischen Gemeinde 31
Sonstiges 9

(Mithilfe bei Sportvereinen, Kinder- und Jugendh&ausern, Kultur- und Bildungsstéatten)

Summe 53

Tabelle 7 | Quelle: afka

Das Beschaftigungsangebot der afka ist den Bedirfnissen und Mdglichkeiten der Menschen
angepasst. Fur personliche, soziale und auf den Arbeitsplatz bezogene Fragen steht die Be-
triebliche Sozialberatung der afka zur Verfigung.

2.4 Ubersicht der Einsatzstellen

Zum 31.12.2022 lbten tber die afka 29 Beschéftige mit Zeitvertrdgen und 117 Beschéftigte
mit Mehraufwandsentschadigung eine Tatigkeit aus. Sie waren in 19 Einsatzstellen beschéf-
tigt:

Einsatzstelle Zeitvertrage | Arbeitsgelegenheiten | SGB XIl
afka - Betriebe

Bar29 — Second-Hand-Mobel 7 6 3
Baugruppe 5 1

Fahrradwerkstatt 4 5 1
Montagebetrieb Hertzstr.12 4 31 4
Okogruppe 3 1 1
Schneiderei 2 8 1
Schreinerei 2

Summe 27 52 10
Stadtische Einrichtungen

Friedhof- und Bestattungsamt 2

Kulturamt 2 4

Zoologischer Garten 1
Gartenbauamt 1

Summe 2 7 1
Sonstige

Judische Kultusgemeinde 3 28
Karlsruher Tafel e.V. 6

Landesarchiv Baden-W irttemberg 2 2
Landsmannschaft der Deutschen aus 1

Russland e.V.

Naturkundemuseum 1

Paritatische Sozialdienste 2

Wildtierauffangstation Karlsruhe 1
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Anna-Walch-Haus 1
Summe 0 15 32

Gesamtergebnis 29 74 43

Tabelle 8 | Quelle: afka

Alle geférderten Zeitvertrage in externen Einsatzstellen sind seit April 2012 in die Abteilung
LArbeitnehmeriberlassung® integriert.

2.5 ,,Wohin vermittelt?“

Im Laufe des Jahres 2022 konnten elf Personen aus Zusatzjobs (Beschéaftigung mit Mehrauf-
wandsentschadigung) und geférderten Zeitvertrdgen in Arbeit oder Ausbildung vermittelt
werden. Davon konnten drei Personen Stellen in der freien Wirtschaft finden. Vier Personen
wurden bei Einrichtungen der Stadt Karlsruhe angestellt, weitere vier bei 6ffentlichen Einrich-
tungen und Wohlfahrtsverbanden ( Abbildung 16).

Vermittlung in Arbeit aus Zeitvertragen und Zusatzjobs 2022

Wohlfahrtsverbé&nde und Betriebe der freien Wirtschaft
sonstige 6ffentliche 3
Einrichtungen 27%
4

36%

Stadt Karlsruhe (inkl.
stadtische Gesellschaften.)
4
37%

Abbildung 16 | Quelle: afka
2.6 Sozialstruktur der erwerbsfahigen Teilnehmenden

Um Doppelzahlungen zu vermeiden, wurden die Teilnehmerdaten der Beschéftigten mit
Mehraufwandsentschadigung und geférderten sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ge-
sondert ausgewertet, da es grundséatzlich maglich ist, von einem Zusatzjob in einen Zeitver-
trag zu wechseln.

Im Jahr 2021 waren in einem Zusatzjob 155 Personen beschéftigt (Vorjahr 149), darunter
103 erwerbsfahige Personen und 52 Personen, die Uber SGB XII geférdert wurden (siehe
Seite 13). Da sie nicht oder nicht mehr erwerbsfahig sind, werden sie in den folgenden Aus-
wertungen nur die 103 erwerbsfahigen Personen berlcksichtigt. In einem geférderten
Zeitvertrag arbeiteten 46 Teilnehmende (Vorjahr 51).

In beiden Bereichen waren deutlich mehr Manner als Frauen beschéftigt. Bei den geforder-
ten Zeitvertragen waren es tber 80 % der Teilnehmenden (
Abbildung 17).
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Abbildung 17 | Quelle: aftka

Das Durchschnittsalter bei Aufnahme der Beschéftigung lag bei den Beschaftigten mit Zeit-
vertrdgen bei 46 Jahren, bei den Teilnehmenden mit Mehraufwandsentschadigung bei 50
Jahren. Uber die Halfte der Teilnehmenden bei Beginn der MalRnahme uiber 50 Jahre alt.
Dieser Wert lag im Vorjahr bei 63 %. (

Abbildung 18).
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Abbildung 18 | Quelle: afka

Der Anteil an Auslander*innen bei den afka-Teilnehmenden lag bei 20 % bei den Zeitvertra-
gen und 15,5 % bei den Zusatzjobs. Der Anteil an Ausléander*innen unter den Arbeitslosen
im SGB |l Stadtkreis Karlsruhe lag mit 1597 Personen im Jahresdurchschnitt 2022 bei

35,8 % (Vorjahr 32,2 % mit 1519 Personen).

Das Bildungsniveau ist bei den Beschéftigten mit Zeitvertrdgen héher als bei den Teilneh-
menden mit Mehraufwandsentschadigung. Zusammengenommen verfugt knapp die Halfte
(49 %) Uber einen Hauptschulabschluss. 8 % der Teilnehmenden kénnen keinen Schulab-
schluss vorweisen, 16 % haben einen in Deutschland nicht anerkannten Schulabschluss.
27% haben einen mittleren oder héheren Schulabschluss (

Abbildung 19).
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Abbildung 19 | Quelle: aftka

Zwar haben beinahe 70 % der afka-Teilnehmenden einen Berufsabschluss, aber durch viele
Jahre der Arbeitslosigkeit, oft kombiniert mit weiteren Vermittlungshemmnissen, bleiben die

Chancen fir eine berufliche Integration gering. Der Anteil der Beschéftigten ohne Berufsab-

schluss ist bei den geférderten Zeitvertrdgen und bei den Zusatzjobs annahernd gleich.

Wie
Abbildung 20 veranschaulicht, handelt es sich bei der tGiberwiegenden Zahl (Uber 80 %) aller

Teilnehmenden um Langzeitarbeitslose. Uber 56 % aller Teilnehmenden waren vor MaRnah-
menbeginn funf Jahre und langer arbeitslos.

Dauer der Arbeitslosigkeit vor Mal3hahmenbeginn

60
50
40
30
20
10

1 2 4 3

0 —— [
0 bis 6 Monate Uber 6 bis 12 Uber 1 bis 2 Jahre  lber 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Monate

m Zeitvertrage (N=46) ®m Mehraufwandsentschadigung (N=103)

Abbildung 20 | Quelle: afka

Neben der Dauer der Arbeitslosigkeit weisen viele Teilnehmende noch weitere Vermittlungs-
hemmnisse auf. Die uberwiegende Mehrheit der Teilnehmende hat gesundheitliche Ein-
schrankungen. Dies gilt sowohl fir die geférderten Zeitvertrage als auch fur die Arbeitsgele-
genheiten mit Mehraufwandsentschadigung (

Abbildung 21) Im Vergleich zum Vorjahr gab es 2022 mehr Beschéftigte mit schlechter psy-
chosozialer Situation.
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Abbildung 21 | Quelle: afka

Die Merkmale wurden gez&hlt, wenn sie entweder vom Teilnehmenden selbst genannt oder
im Rahmen der Beschaftigung evident wurden.
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3. Aus den Betrieben der afka

Die verschiedenen Betreibe der afka bieten Beschaftigungsmaoglichkeiten unter fachlicher
Anleitung im Rahmen von Zeitvertrdgen und Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadi-
gung. Uber Verkauf und Dienstleistungen fiir die Stadt Karlsruhe oder fur gemeinnitzige Or-
ganisationen werden auf3erdem in begrenztem Rahmen Einnahmen erwirtschaftet. Zum Jah-
resbeginn 2022 war der Alltag bei den Betrieben noch stark von der Corona-Pandemie ge-
pragt. Die umfangreichen Infektions- und Arbeitsschutzmaflinahmen konnten im Jahresver-
lauf sukzessive abgebaut werden. Bei den Beschaftigten kam es pandemiebedingt verstarkt
zu krankheitsbedingten Ausfallen.

3.1 Bar29 und Transporte

Im Second-Hand Kaufhaus Bar29 in Karlsruhe-Neureut werden gebrauchte Mébel, Kleidung
sowie Taschen und weitere Produkte aus der afka-Schneiderei verkauft. Die Mobel werden
auf Wunsch auch ausgeliefert.

Weiterhin filhren Mitarbeitende des Bar29 Transportauftrage fur Amter der Stadt Karlsruhe
aus. Diese Dienstleistung wurde insbesondere ab Méarz 2022 im Zusammenhang mit der Un-
terbringung von Geflichteten aus der Ukraine verstarkt in Anspruch genommen. Die afka un-
terstitzte mit Transporten von Mébeln und Haushaltsgeréaten und auch bei der Auflésung der
voribergehenden Unterkinfte im Rathaus West und in der ehemaligen Branddirektion.

3.2 Baugruppe und Batteriesammlung

Die Baugruppe der afka fuhrt Instandhaltungs- Renovierungs- und Malerarbeiten fur ver-
schiedenen Amtern und Dienststellen der Stadt Karlsruhe durch. Auch die im Stadtgebiet
verteilten Batteriesammelbehélter werden regelmafiig durch einen Mitarbeiter der afka ge-
leert. Neben vielen anderen Auftrdgen wurden im Jahr 2022 rund 230 in Karlsruhe aufge-
stellte Textiisammelcontainer neu abgedichtet, um sie vor eintretender Nasse zu schitzen.

Schwierigkeiten bereitete die Akquise geeigneter Beschéftigter Uber Zeitvertrage oder Mehr-
aufwandsentschadigung. Viele potentielle Teilnehmer*innen nicht in der Lage, die kdrperlich
anstrengenden Tatigkeiten auszufiihren. Wegen der schlechten Personalsituation mussten
wiederholt Auftrage abgelehnt werden.

3.3 Fahrradwerkstatt

In der Fahrradwerkstatt werden gespendete Fahrrader fachgerecht instandgesetzt und ver-
kauft. AuRerdem kénnen Dienstfahrrader aus stadtischen Amtern und Einrichtungen repariert
oder gewartet werden. Im Berichtsjahr wurden 352 instandgesetzte Fahrrader verkauft. Fahr-
rader wurden au3erdem an die Ukraine-Hilfe gespendet.

3.4 Montagewerkstatt

In der Montagewerkstatt werden einfache Metall- und Montagearbeiten durchgefiihrt. Die
Auftrage kommen hauptsachlich von Firmen aus der Region.

Um die die in der Arbeitsschutzverordnung geforderten Sicherheitsabstdnde einzuhalten,
stellte die Montagewerkstatt wahrend der Pandemie auf einen zwei-Schicht-Betrieb um, der
eine Verkirzung der individuellen Arbeitszeit der Beschaftigten mit sich brachte. Nach der
Rucknahme der Verordnung konnte der urspriingliche Ein-Schicht-Betrieb wieder eingefuhrt
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werden. Im Auftrag des stadtischen Friedhofs- und Bestattungsamts wurden 100 Metallwin-
kel fur die in der afka-Schreinerei produzierten Schalkésten produziert.

3.5 Okogruppe

Die Okogruppe ist in der Griin- und Landschaftspflege tatig. Im Jahr 2022 fuihrte sie ganzjah-
rig Auftrage des Gartenbauamts der Stadt Karlsruhe durch: im Sommer vor allem Maharbei-
ten und Heckenschnitt. In den Wintermonaten unterstiitzte die Okogruppe das Gartenbauamt
bei der Baumpflege, beispielsweise beim Absperren von Stral3en, der Umlenkung des Ver-
kehrs oder bei der Beseitigung des Schnittguts.

Schwierigkeiten gab es in der Okogruppe bei der Besetzung offener Platze im Rahmen von
Beschaftigungsmalnahmen. Auch hier stellt sich die Herausforderung, geeignete Personen
fur die kdrperlich anstrengenden Arbeiten zu finden. Dadurch konnte das ganze Jahr Uber
nur in einer (statt zwei) Arbeitsgruppen gearbeitet werden. Zusatzliche Auftrage, z.B. des
Umweltamts im Bereich der Landschaftspflege, konnten deswegen nur selten angenommen
werden.

3.6 Schneiderei

In der Schneiderei der afka werden Taschen und andere Produkte aus gespendeten Stoffen
hergestellt. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Reparatur von Arbeitskleidung fir stéadtische
Dienststellen und die Weiterverwendung gebrauchter Materialien. So wurden z.B. fur das
Zentrum fur Kunst und Medientechnologie (ZKM) Taschen aus ehemaligen Bannern herge-
stellt, die im Museumsshop verkauft werden.

Auch wegen der pandemiebedingten Auflagen gab es 2022 keinen Verkauf bei Markten. Es
fand allerdings eine interne Verkaufsaktion fur afka-Mitarbeitende zur Weihnachtszeit statt.
Im SecondHand Shop Béar29 kénnen Produkte aus der Schneiderei ganzjahrig erworben
werden.

3.7 Schreinerei

Die Schreinerei fertigt Arbeiten aus Holz nach eigenen Entwirfen oder im Auftrag stadtischer
Einrichtungen. Eine Geratehtte wurde im ersten Quartal fur die Schule am Rennbuckel an-
gefertigt und aufgestellt. AuRerdem wurden fir das Friedhofs- und Bestattungsamt eine gr6-
Bere Anzahl von Schalkasten gefertigt.

Weil der langjahrige Leiter der Schreinerei in den Ruhestand verabschiedet wurde, gab es
zum 1. April 2022 einen Wechsel in der Werkstattleitung. Ein schwerer Arbeitsunfall des
neuen Werkstattleiters ereignete sich im Juni 2022 und fuhrte zu einem langeren Krankheits-
ausfall. Da im Sommer 2022 auch die stellvertretende Werkstattleitung den Betrieb verliel3,
konnte die Schreinerei von August bis November 2022 voriibergehend nicht in Betrieb ge-
nommen werden.
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Fachbereich Integration in Arbeit und Ausbildung (IAA)

Im Rahmen der 2022 vorgenommenen Umstrukturierung wurde der neue Fachbereich ,In-
tegration in Arbeit und Ausbildung® eingerichtet. Im Fachbereich verortet sind die Betriebliche
Sozialberatung BSB (bisher BSD) sowie die Projekte aus den bisherigen Fachbereichen BAI
und BSD. Die Leitung wurde im Tandem von Ursula Bercher (bisher BSD) und Carmen
Fabritius (bisher BAI) Gbernommen. Damit verbunden ist auch eine inhaltliche Aufteilung in
die Unterbereiche IAA-Betriebliche Sozialberatung (Frau Bercher) und IAA- Projekte (Frau
Fabritius).

Mit dieser Zusammenlegung entsteht ein multiprofessionelles Team mit einer gro3en Band-
breite an Fachlichkeit und Erfahrung in der Arbeit mit unterschiedlichen Zielgruppen.Im Be-
richtsjahr wurden verschiedene Prozesse angestol3en, um das neu entstandene Team zu
entwickeln und zu starken. Diese werden im Jahr 2023 weitergefuhrt.

Die Mitarbeiter*sinnen der Betrieblichen Sozialberatung (BSB) sind Ansprechpersonen fur an-
nahernd 150 Beschéftigte mit Mehraufwandsentschadigung oder in geférderten Zeitvertra-
gen. In Kooperation mit dem Jobcenter werden vorgeschlagene Teilnehmer*innen in pas-
sende MalRnahmen vermittelt und/oder frei gewordene Mal3nahmeplatze in den Betrieben
der afka wiederbesetzt. Teilnehmer*innen erhalten Unterstutzung zur Verbesserung oder
zum Erhalt ihrer Beschaftigungsfahigkeit und werden, je nach individuellem Bedarf, auch an
andere Hilfesysteme (z.B. Gesundheitssystem, verschiedene soziale Dienste oder Fachstel-
len) angebunden.

Im Fachbereich IAA wurden im Jahr 2022 sechs Projekte durchgefiihrt. Diese werden in der
Regel fur einen begrenzten Zeitraum gefordert. Neu hinzugekommen sind im Jahr 2022 die
Projekte ,NextDigiStep* und ,Ausbildungsscout®. Nicht mehr weitergefoérdert wurden die Pro-
jekte ,BIMAQ - Bildungsberatung fir Migrant*innen zur Ausbildung und Qualifizierung“ und
~SchrittWeise®.
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Durante plus

Assistierte Beschaftigung

Zielgruppe Langzeitarbeitslose, die in den ersten Arbeitsmarkt in- 7"
tegriert werden sollen. f

Trager Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH ad(a

Kooperationspartner  auf Landesebene: Werkstatt PARITAT, Diakonisches @
Werk Wiirttemberg, der PARITATISCHE Baden-Wirttem- DMQANTE“‘“
berg, Mitgliedsorganisationen der beteiligten Verbande. vermar Segeiten imaniter

Laufzeit 01.01.2022 bis 31.12.2024

Vorgangerprojekt 01.01.2013 bis 31.12.2021 (Durante) -

Finanzierung ESF Baden-Wirttemberg, Land Baden-Wirttemberg Euroischen Uion

Forderprogramm Assistierte Beschéftigung von Langzeitarbeitslosen im 284

Hoden-Wainembeny

Rahmen des Landesarbeitsmarktprogramms i Gl e ks i

Personaleinsatz 0,4 VZA Mitarbeiterin Betrieblicher Sozialdienst (BSB)

Projektbeschreibung

Viele der in den ersten Arbeitsmarkt integrierten Langzeitarbeitslosen sind nach kurzer Zeit
wieder auf den Bezug von Hartz 1V-Leistungen angewiesen. Ziel von ,Durante plus® ist zum
einen, eine in den ersten Arbeitsmarkt neu integrierte Person dort weiter zu begleiten und
den oft schon innerhalb der Probezeit festzustellenden Abbriichen vorzubeugen. Zum ande-
ren, Beschaftigte in prekéren Arbeitsverhaltnissen zu begleiten um eine Stabilisierung ihrer
Beschaftigungsverhéltnisse zu erreichen.

In der neuen Foérderperiode mit Projektlaufzeit 1.1.2022 — 31.12.2024 sollen an 11 Standor-
ten in Baden-Wiirttemberg bis zu 864 Menschen beim Ubergang aus der Langzeitarbeitslo-
sigkeit und bei ihrer Stabilisierung in der Arbeitswelt unterstiitzt und begleitet werden — um
ihre Arbeitsstelle dauerhaft zu sichern und zu festigen. Am Standort Karlsruhe ist die afka
Projekttrager von ,Durante plus®.

Teilnehmende im Projekt 2022 20

Frauenanteil 10 (50%)
Personen mit Migrationshintergrund 8 (40%)
Personen mit einer Behinderung 4 (20%)
Personen mit gesundheitlichen Einschrankungen 15 (75%)

Die Corona-Pandemie stellte die Projektdurchfiihrung auch 2022 vor besondere Herausfor-
derungen: Je nach Hohe der Infektionszahlen und den personlichen Schutzbedurfnissen der
Teilnehmenden wurden Gesprache per Video, telefonisch, per E-Mail oder im Freien gefuhrt.
Gleichzeitig fanden zudem zunehmend Prasenztermine statt, vor allem zur Unterstiitzung im
Kontakt zu Behdrden. Etliche Teilnehmende verfigen zudem nicht Uber eine geeignete tech-
nische Ausstattung und/oder das nétige Know-How im Umgang mit Medien. Hier konnte ein-
zelnen Teilnehmenden durch die Vermittlung in das Projekt NEXTDIigiSTEP geholfen wer-
den, um mit einem digitalen Endgerat ausgestattet, digitale Kompetenzen zu erwerben.
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Im Laufe des Jahres 2022 schieden 12 Personen aus dem Projekt ,Durante plus® aus. Von

ihnen sind 10 Personen weiter in Beschaftigung, darunter 6 Personen in Vollzeit und 4 Per-

sonen in Teilzeit. Eine Person konnte in eine passende QualifizierungsmalRnahme vermittelt
werden, eine Person erhielt eine Kiindigung und sucht nach einer neuen Arbeitsstelle. Aus-
geulbte Berufe sind unter anderen Hauswirtschaftskraft, Sachbearbeiter*in, Krankenschwes-
ter, Softwareentwickler*in, Produktionshelfer*in, Grafik-Designer*in, Lagerarbeiter*in, Haus-
meister*in.

Der erfolgreiche Projektansatz wird in der neuen ESF Plus-Forderperiode 2021-2027 weiter-
gefuhrt. Die Zielgruppe wird in 2023 Uber das Projekt Durante plus weiterhin versorgt.

Fallbeispiel ,,Durante”

Herr B., 33 Jahre, geboren in Deutschland, Kind von Eltern mit Migrationshintergrund.

Nach dem Abitur begann Herr B. insgesamt drei Studiengange, zwei davon brach er nach jeweils drei
Jahren ab. SchlieRRlich erreichte er nach sechs Jahren einen Bachelorabschluss in einem IT- Beruf.
Prokrastination war von Beginn an ein begleitendes Thema seiner Bildungsbiographie.

Sechs Monate nach seinem Abschluss bekam er eine erste Anstellung, die innerhalb der Probezeit
vom Arbeitgeber gekiindigt wurde. Diese Erfahrung war verbunden mit einem geschwachten Selbst-
wertgefuhl und massiven Selbstzweifeln. Die Arbeitslosigkeit fiel zusammen mit dem Beginn der
Corona-Pandemie und den dadurch erschwerten Bedingungen auf dem Arbeitsmarkt und bei der
Stellensuche. Parallel dazu litt Herr B. unter massiver Verunsicherung, Versagenséngsten und exis-
tenzielle Sorgen, verbunden mit privaten Ereignissen wie Trennung und Umzug.

SchlieRlich fand Herr B. eine Stelle in einem soliden, mittelstandischen und inhabergefihrten Unter-
nehmen. Seiner Ansicht nach war dies seine letzte Chance, es endlich beruflich zu etwas zu bringen.
Vom Jobcenter wurde ihm zur Unterstiitzung Durante vorgeschlagen. Zunachst war Herr B. zdgerlich
und skeptisch, inwiefern ihm dies helfen kénnte.

Herr B. nutze schlie3lich Durante fir sich, um einen Rahmen zu haben, in dem er alle Themen, die
ihn Uber fachliche Fragen hinaus im Zusammenhang mit seiner Berufstatigkeit beschaftigten, bespre-
chen konnte: wie kann er sich die Hierarchien des Unternehmens erschliel3en, welche Form der
Kommunikation mit seinen Kolleg*innen kann er pflegen, wie kann er sich personlich stabilisieren,
welche Rahmenbedingungen sollte er in seinem (Privat-)Leben schaffen, damit sie ihm Halt in der
Berufstatigkeit geben kdnnen, wie kann er mit negativen Erlebnissen umgehen, wie kann er sich
selbstbewusst und angemessen ein Feedback seiner Vorgesetzten einholen?

Fur ihn erschwerend kam hinzu, dass er sich durch die Corona-Pandemie fast nur noch im Home-
Office befand und die Begegnung mit seinen Kolleg*innen praktisch ausschlief3lich virtuell erfolgte
(wie im Ubrigen auch die Begleitung durch Durante). Neue Themen entstanden: wie strukturiere ich
meinen Arbeitstag, wie grenze ich privates und berufliches Leben gegeneinander ab, wie bleibe ich
fokussiert, woran messe ich Erfolg, wie schaffe ich mir Erholungsraume, wie kann ich mich motivie-
ren, wie verhindere ich erneutes Prokrastinieren. Durante war durch die Gewahrleistung absoluter
Vertraulichkeit eine Mdéglichkeit fiir ihn, offen Sorgen, Beobachtungen und Erlebtes anzusprechen
und sich wieder neu auszurichten.

Herr B. hat mittlerweile seine Probezeit bestanden und befindet sich in einem unbefristeten Arbeits-
vertrag. Auf seinen Wunsch hin werden die Beratungsgesprache in gréReren Abstanden fortgesetzt,
um eine weitere gravierende Veranderung, namlich die Ubernahme der Firma durch einen internatio-
nalen Konzern, zu begleiten.
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Wegweiser in Arbeit

7
Zielgruppe Langzeitarbeitslose mit besonderen Problemlagen wie af(a
Sucht oder psychischen Beeintrachtigungen b rdersng R
Trager Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH Diakonie i
. . . . . Suchthilfe
Kooperationspartner  Diakonische Suchthilfe Mittelbaden Mittelbaden
Laufzeit 01.01.2021 bis 31.12.2022 -
Status Forderung verlangert bis 31.12.2024 b eoerereryre)
Finanzierung Stadt Karlsruhe, Jobcenter Karlsruhe-Stadt (passiv)
.
Forderprogramm Regionaler ESF Stadtkreis Karlsruhe Karlsruhe
Personaleinsatz 0,50 VZA Mitarbeiterin Betrieblicher Sozialdienst (BSB
(BSB) , jobeenterry

0,25 VZA Mitarbeiterin Diakonische Suchthilfe Mittelbaden

Projektbeschreibung

Wegweiser in Arbeit ist ein Angebot fiir langzeitarbeitslose Menschen mit problematischem
Suchtmittelgebrauch und psychischen Beeintrachtigungen. Ziel ist es, eine Verbesserung der
Teilhabechancen auf gesundheitlicher, sozialer und psychischer Ebene zu erreichen. Daftr
werden Menschen angesprochen, die haufig seit Jahren an ihrer Erkrankung leiden, bisher
jedoch noch keinen Weg gefunden haben, Schritte in Richtung einer Verbesserung ihrer ge-
sundheitlichen und beruflichen Situation zu gehen. Dabei arbeitet die Mitarbeiterin der afka in
diesem Projekt eng mit dem Kooperationspartner Diakonische Suchthilfe Mittelbaden (DSM)
in Karlsruhe zusammen. In mehreren Phasen werden die Teilnehmenden zu einer Verbesse-
rung ihrer Beschaftigungschancen gefihrt. Dabei werden lhnen u.a. Angebote fur Heilbe-
handlungen zuganglich gemacht. Fur Arbeitserprobungen durch Praktika und geschitzte Be-
schaftigungsmoglichkeiten stehen ihnen die Betriebe der afka zur Verfigung

Eine wichtige Besonderheit besteht in dem Aspekt der Freiwilligkeit. Es wird den Teilneh-
menden also selbst Uberlassen, sich flr eine Zusammenarbeit zu entscheiden und die fiir sie
wichtigen Ziele zu benennen. Dabei wirkt es erleichternd, dass Suchthilfe und Beschafti-
gungsforderung Hand in Hand gehen. Als sehr wirksam, um die Menschen fir eine Zusam-
menarbeit zu gewinnen, hat sich die nachgehende Kontaktaufnahme und Beziehungsgestal-
tung der beiden dulRerst erfahrenen Mitarbeiterinnen erwiesen.

Teilnehmende im Projekt 2022

Insgesamt gab es im Jahr 2022 Kontakte mit 61 potentiellen Teilnehmer*innen. Davon
kamen 46 zu einem personlichen Beratungsgesprach. 30 Personen (25 Manner und 5
Frauen) mindeten in der Folge in das Projekt ein. Darunter befanden sich 2022 erstmals
auch vier Personen, die zu diesem Zeitpunkt bereits in einer BeschaftigungsmalRnahme
waren. Auch eine Nachbetreuung bzw. Weiterbegleitung bei Aufnahme einer Beschéftigung
oder Arbeit ist seit 2022 im Rahmen des Projekts mdglich.
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Themen in der Beratung 2022

e Kennenlernen, Vertrauensaufbau Auftragsklarung und Ermittlung individueller Wiinsche
und Bedarfe, wahlweise durch personliche oder telefonische Kontakte oder per Video.

e Statuserhebung der bisherigen beruflichen Laufbahn, Arbeitserfahrungen, Interessen und
Vorlieben sowie Krankheits- bzw. Suchtverlauf.

e Klarung von Veranderungsvorhaben und —wtunschen im beruflichen Bereich unter Bertck-
sichtigung gesundheitlicher Méglichkeiten und der daftir notwendigen und gewlinschten
Unterstltzung

e Aufzeigen von unterschiedlichen Moglichkeiten und Mal3nahmen zur Stabilisierung im Ar-
beitsbereich und im gesundheitlichen Bereich

e Besichtigung von Werkstétten der afka als Entscheidungshilfe und zur Abklarung magli-
cher Praktika und Vermittlung von Sicherheit fir weiterfihrende Schritte

e Anbahnung von Mal3nahmen zur Abklarung der gesundheitlichen Situation, z. B. Unter-
stiitzung bei Facharztsuche und ggf. Vorbereitung Erstantrag nach § 152 SGB IX

e Unterstiitzung bei Beantragung von Ausweisdokumenten

o Klarung weiterfihrender Schritte zur Beantragung von Privatinsolvenz mit dem Ziel der
Schuldenregulierung, Kontaktanbahnung

e Wenn gewiinscht, Einbeziehen bereits bestehender Unterstiitzungspersonen und gemein-
samer Austausch

e Klarung und Priorisierung von weiterfilhrenden Schritten
Begleitung bei der Veranderung der Wohnsituation u.a. durch betreute Wohnformen

e Unterstitzung bei der Anbahnung von ambulant betreutem Wohnen lber die Eingliede-
rungshilfe

Ergebnisse der Projektteilnahme

Im Rahmen des Projekts fanden insgesamt 17 Arbeitserprobungen in den Werkstétten der
afka statt.

16 Teilnehmende konnten im Bereich Beschéaftigung oder Gesundheit einen Schritt in
eine bessere Zukunft machen. Davon konnten elf Teilnehmende ihre Situation hinsichtlich
einer Beschéftigungsaufnahme/Beschaftigungsfahigkeit/Perspektivenbildung verbessern:
zwei Personen nahmen eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung auf. Neun Perso-
nen begannen eine Tatigkeit im Rahmen einer Mehraufwandsentschadigung (2€-Job). Finf
Personen konnten in das gesundheitliche Hilfesystem (Facharzte, Klinikaufnahme) vermittelt,
bzw. bei der Entwicklung einer Strategie zur Verbesserung der gesundheitlichen Situation
unterstutzt werden.

Bei neun Personen zeigte sich wahrend der Projektteilnahme, dass es gravierende gesund-
heitliche Probleme gibt, so dass noch keine berufliche Perspektive entwickelt werden konnte
und eine Weiterfihrung der MaRnahme nicht zielfuhrend war.

Zehn Personen setzten die Projektteilnahme im Jahr 2023 fort oder wurden erneut in das
Folgeprojekt aufgenommen. Zielsetzungen hier waren u.a. eine Begleitung bei weiterfiihren-
den Schritten zur gesundheitlichen Abklarung bzw. Stabilisierung oder um bei einer Arbeits-
aufnahme die Arbeitssituation zu sichern.

Wegweiser in Arbeit wurde auch im Jahr 2022 sehr gut von der Zielgruppe angenommen, die
Zahl der Abbriiche (insgesamt fiinf) blieb trotz der schwerwiegenden gesundheitlichen Ein-
schrankungen relativ gering.

Auf Grund der Erfolge wird Wegweiser in Arbeit fir das Jahr 2023 erneut vom ESF, der Stadt
Karlsruhe und dem Jobcenter Karlsruhe Stadt gefordert.
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Clearing- und Beratungsstelle

Kommunale Beratung + Coaching-MaRnahme BESTARKEN

Zielgruppe Arbeitssuchende, Personen in beruflicher Neuorientie-

4
rung, Langzeitarbeitslose ﬁ'
Trager Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH af(a
Laufzeit Seit 1998 (Clearing und Beratung), seit 2016 (BESTAR-
KEN)
Status Clearing und Beratung fortlaufend, BESTARKEN bis 2023 /
= Y
Finanzierung Stadt Karlsruhe (Clearing und Beratung), Aktivierungs- Karlsruhe
und Vermittlungsgutschein (BESTARKEN)
Personaleinsatz 0,4 VZA Mitarbeiterin Clearing- und Beratungsstelle », jobcentern

Angebotsbeschreibung

Die Clearing- und Beratungsstelle in der bisherigen Form als kommunales Serviceangebot
fur Arbeitssuchende bzw. in einer beruflichen Neuorientierungsphase befindliche Menschen
wird seit 2016 durch das Coachingprojekt BESTARKEN erganzt. Dabei liegt - entsprechend
der Bedarfslage des Jobcenters - der Schwerpunkt auf dem umfassenden Coaching von
langzeitarbeitslosen Menschen.

Die Ratsuchenden kamen in Eigeninitiative, auf Empfehlungen oder Giber andere Projekte
zur Clearingstelle. Schwerpunkte des Beratungsangebots bildeten auch 2022 die Unterstt-
zung und Beratung in der Bewerbungsphase (u.a. Hilfestellung bei der Erstellung von aussa-
gekraftigen Bewerbungsunterlagen), bei Problemen in bestehenden Arbeitsverhaltnissen
(Nachbetreuung) und in den Phasen beruflicher Neuorientierung. Bedingt durch die Umstruk-
turierung der Abteilung IAA konnten im Berichtsjahr weniger Beratungsgesprache als tblich
stattfinden. Ab Dezember 2022 wurde die Stelle mit einer neuen Kollegin besetzt (0,4 VZA).
Die Nachfrage nach Clearing und Beratung ist im Jahr 2023 deutlich angestiegen.

Clearing- und Beratungsstelle 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Neuzugénge 19 13 14 11 10 10 11
Eingehende Beratungsgesprache 91 43 41 47 22 49 19

Vermittlungsquote bezogen auf Neukunden 16% 15% 7% 9% 11% 10% 10%
(neue Stelle, Studium, Weiterbildung)

Eine intensive Begleitung bietet das Coachingangebot ,,BESTARKEN — BErufliche STAR-
Ken ENtdecken“. Hierbei handelt es sich um eine nach der ,Akkreditierungs- und Zulas-
sungsverordnung Arbeitsforderung“ (AZAV) zertifizierte Ma3nahme, die (langzeit-) arbeitslo-
sen Menschen mit Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein (AVGS) des Jobcenters oder der
Arbeitsagentur offensteht.

Der zeitliche Umfang des Coachings umfasst insgesamt bis zu 42 Einheiten a 45 Minuten,
wobei zwei Termine pro Woche vorgesehen sind. Das Hauptaugenmerk liegt auf einer indivi-
duellen Beratung, die sich an den Bedurfnissen und Fahigkeiten der Teilnehmenden orien-
tiert. Neben arbeitsweltbezogenen Themen haben viele Klienten*innen Unterstiitzungsbedarf
bei der Klarung personlich belastender Lebenssituationen. Dieser wichtige Schritt steht in
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vielen Fallen am Anfang der Beratung, um im Anschluss die zuklinftige Arbeitsaufnahme zu
erleichtern.

Coaching BESTARKEN 2019 2020 2021 2022

Vermittlung in Arbeit

Beginn einer Ausbildung/Qualifizierung

Beginn einer stationdren Therapie/Reha

Abbruch durch TN

Weiterfuhrung des Coachings tUber das Jahr hinaus
Vermittlung in KommBe

O R, O NNNPEF A~
NP, P~ WOPFrW
A OODNOBI~PE
PO WwWwoOkrnNEPE

Arbeitslos

Wie bereits im Jahr 2021 sind die innerhalb des Coachings bearbeiteten Themen weit gefa-
chert und reichen von rein beruflichen Aspekten (Bewerbungsunterlagen, Stellensuche, Vor-
bereitung auf Vorstellungsgesprache etc.), tiber die Bearbeitung personlicher Erfahrungen
(Mobbing, wiederholtes Scheitern, Hoffnungslosigkeit etc.) und Verhaltensmustern (Durch-
setzungsvermogen, Wahren der eigenen Grenzen, Konfliktverhalten, Umgang mit Kritik, Im-
pulskontrolle etc.) bis hin zu psychischen Belastungen (Angsten, Depressionen, Selbstwert-
problematik, Gewalterfahrung etc.).

Im Berichtsjahr 2022 wurden zehn Coaching-Malinahmen durchgefihrt. Insgesamt wurden
300 Einzelgesprache gefiihrt, davon 10 Erstgesprache. Wegen der Pandemiesituation wur-
den die Coachings auch per Video angeboten. Die Mehrheit bevorzugte jedoch Coaching in
Prasenz, die teilweise auch im Freien (,Walk and talk“) durchgeflihrt wurden.

Vom Auftraggeber Jobcenter Stadt Karlsruhe und den Teilnehmenden wird dieses Coaching-
Angebot als wesentliche Hilfestellung zur Stabilisierung sehr geschéatzt. Das angestrebte Ziel
von 350 Gesprachen konnte nicht ganz erreicht werden. Viele vereinbarte Termine konnten
nicht stattfinden, weil sie von den Klient*innen aus gesundheitlicher Griinden kurzfristig ab-
gesagt wurden.
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NEXTdigiSTEP

Zielgruppe Menschen in sozial benachteiligten und prekaren Le- ,(-"'
benslagen af(a
Trager Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH e
Kooperationspartner  auf Landesebene: Werkstatt PARITAT
Laufzeit 01.03.2022 bis 31.12.2022 -
Status Beendet e e
Finanzierung ESF Baden-Wiurttemberg, Land Baden-Wrttemberg il’f@f{
Forderprogramm EU REACT e
Personaleinsatz 0,4 VZA Mitarbeiter Betriebliche Sozialberatung (BSB)

Projektbeschreibung

Das Schulungsprojekt zum Umgang mit digitalen Geraten NEXTdigiSTEP richtete sich an
Menschen in sozial benachteiligten und prekaren Lebenslagen. An den Projektstandorten
wurden in individuellen Gespréachen mit den Teilnehmenden die Lebenslagen und Bedirf-
nisse erfasst und der personliche Schulungsbedarf festgestellt. Die Teilnehmenden erhielten
Zugang zu digitalen Endgeraten, um nachhaltig vom 6 bis 8-wochigen Schulungsprogramm
profitieren zu kénnen, das passgenau auf ihre Lebenswelten und die darin erforderlichen Di-
gitalisierungsbedarfe zugeschnitten war.

Die Online-Schulungen wurden zentral durch Honorarkrafte der Werkstatt PARITAT angebo-
ten und von Teilnehmenden in Kleingruppen an den Projektstandorten von Fachpersonal be-
gleitet besucht. Zuvor durchliefen alle Teilnehmenden Einfiihrungsveranstaltungen und eine
Grundlagen-Schulung, um sie zur Teilnahme an den Online-Modulen zu befahigen. Am Ende
erhielten alle Teilnehmenden ein Zertifikat, das die erworbenen Kompetenzen bescheinigt.

Teilnehmende im Projekt 2022
Teilnehmende gesamt 40
Frauenanteil 45 %
Personen mit Migrationshintergrund 11
Personen mit einer Schwerbehinderung 7
Personen mit gesundheitlichen Einschrankungen 33

Ruckmeldung zum Projekt

Meine Kundin ist absolut begeistert. Sie hat endlich die Angst vor der Technik genommen bekom-
men, lernt innovative Tools, ist selbststéandiger geworden und muss auch ihre Kinder nicht standig
um Hilfe bitten. Aufgrund einer bevorstehenden Arbeitsaufnahme rief mich meine Kundin heute
ganz aufgeregt an und bat um die Erlaubnis an NEXTdigiSTEP weiterhin teilnehmen zu durfen. Das
nenne ich mal ein gelungenes Projekt!

llona Breckel, Stellvertretende Teamleitung Jobcenter Stadt Karlsruhe
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Erfolgreich ausgebildet — Ausbildungsqualitat sichern

Zielgruppe Auszubildende und Betriebe bei Ausbildungsverhalt- ’(r’
nissen, die vom Abbruch bedroht sind af(a
Trager Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH ebeitsarlerung Karuhe
Laufzeit 01.01.2012 bis 31.12.2022 ERFOLGREICH
@ ruscesiion
Status Verlangert bis 31.12.2024 i
Vorgangerprojekte Bleib dran (2012-15), Bleib dran plus (seit 2015) -
Fordergeber Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus BW oo B
Forderprogramm ,Erfolgreich ausgebildet — Ausbildungsqualitat sichern®
Personaleinsatz 1,5 (ab 1.9. 2022 1,25) VZA Mitarbeiter*in IAA-Projekte

Projektbeschreibung

Das vom Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wirttemberg geférderte
Programm ,Erfolgreich ausgebildet — Ausbildungsqualitat sichern“ hat zum Ziel, Auszubil-
dende in gefahrdeten Ausbildungsverhaltnissen zu unterstitzen und die Ausbildungsqualitat
in den Betrieben zu sichern. Hierflr unterstitzen die Ausbildungsbegleiterinnen Auszubil-
dende und ausbildende Betriebe bei der Problemldsung bis hin zum erfolgreichen Berufsab-
schluss.

Das Programm hilft einerseits jungen Menschen dabei, Stabilitdt wiederzuerlangen, wenn sie
sich in einer Notsituation befinden. Es unterstutzt aber auch die Unternehmen dabei, sich
durch die Ausbildung junger Menschen den eigenen Fachkraftenachwuchs zu sichern. Zu-
dem optimiert ,Erfolgreich ausgebildet® die Vernetzung von Akteuren regionaler Ausbildungs-
und Unterstitzungsstrukturen. So kann ein niederschwelliger und gezielter Austausch unter-
einander nicht nur bei Schwierigkeiten, sondern bei allen Fragen rund um die Ausbildung
stattfinden. Davon profitieren am Ende nicht nur die Auszubildenden, sondern auch die Be-
triebe und das Ausbildungspersonal.

Teilnehmende im Projekt 2022
Teilnehmende gesamt 61
abgeschlossene Falle 2022 20
davon verhinderte Abbriiche 19

,Erfolgreich ausgebildet* wurde von der afka im Jahr 2022 zunachst mit einem Kontingent von
1,5 VZA durchgefiihrt, ab September wurde das Kontingent auf 1,25 VZA reduziert, da eine
Ausbildungsbegleiterin mit 25 % als beauftragte fir Qualitdtsmanagement begonnen hat.

.Erfolgreich ausgebildet® hat bezogen auf die Personalkapazitat von 1,5 Stellen bis Ende Au-
gust ein Betreuungskontingent von 52 Platzen, ab September reduzierte sich das Betreuungs-
kontingent auf 44 Auszubildende.

Im Jahr 2022 wurden insgesamt 61 Auszubildende betreut, davon waren 35 weiblich und 26
mannlich. Bei Uber zwei Dritteln der neu Aufgenommenen waren Probleme im Betrieb der
ausschlaggebende Grund fir die Teilnahme.
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Aufnahmegriinde

Probleme in der Berufsschule

Probleme im personlichen Umfeld

Gesamt w 40
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Probleme im Betrieb M 30
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Insgesamt konnten in dem Jahr 19 Ausbildungsabbriiche verhindert werden. Dabei haben
neun Auszubildende ihre Ausbildung erfolgreich beendet, die anderen Auszubildenden haben
entweder den Beruf oder den Betrieb gewechselt.

Die Ausbildungsbegleitung ist bereits bestens an den beruflichen Schulen und den Kolleg*in-
nen in der arbeitsweltbezogenen Schulsozialarbeit bekannt. Durch zahlreiche vorgeschaltete
Kontaktaufnahmen zu den Schulleitungen und Teilnahmen an Lehrerkonferenzen konnte das

bestehende Netzwerk weiter ausgebaut werden.

Zur stetigen Sicherung und Forderung der Ausbildungsqualitat der Ausbildungsbetriebe wur-

den 2022 vier Workshops fiir Ausbildungsbetriebe und zwei flr Auszubildende angeboten.

Workshops flr Betriebe Anzahl TN Branche
Motivation in der Ausbildung (Digital) 24 Verschiedene
Interkulturelle Kompetenz (Digital) 18 Verschiedene
Arpglten mit Zielvereinbarung / Feedbackgesprache 17 Verschiedene
(Digital)

Vortrag IT-Ausbildernachmittag 60 IT
Summe 119

Workshops fur Auszubildende / Ausbilder Anzahl TN Branche
Vorstellung in Klasse _l_mql Fragerunde zur Ausbildung 18 Einzelhandel
und Unterstitzungsmaoglichkeiten

Prifungsvorbereitung / Training gegen Prifungsangst 5 Hauswirtschaft
Summe 23
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PIAZA

Perspektiven durch Integration in Ausbildung fur zugewanderte Auslander

Zielgruppe Junge Zugewanderte auf Ausbildungsplatzsuche 7"

Trager Arbeitsforderungsbetriebe Karlsruhe gGmbH f

Laufzeit 01.02.2020 bis 31.12.2022 au(a

Status Verlangert bis 31.12.2024

Vorgéangerprojekt PIAF - Perspektiven durch Integration in Ausbildung fur Py -4
Flichtlinge (2016-2019) ;

Fordergeber Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus BW

Forderprogramm Integration durch Ausbildung - Perspektiven fir Flichtlinge L
(Kimmerer) Karisruhe

Kofinanzierung Stadt Karlsruhe (Buro fir Integration)

Personaleinsatz 1,0 VZA Mitarbeiterin IAA-Projekte

Projektbeschreibung

Seit 2016 unterstiitzt die afka im Landesprogramm ,Integration durch Ausbildung — Perspekti-
ven fur Fluchtlinge (Kimmerer)* junge Zugewanderte bei der Suche nach einer geeigneten
Ausbildung.

Im Rahmen des Betreuungsprozesses werden die Interessen, Fahigkeiten und Kompetenzen
der Teilnehmenden identifiziert und Uber Berufe sowie das Berufsausbildungssystem in
Deutschland informiert. Gemeinsam wird ein geeigneter Beruf gesucht und dieser méglichst
in einem Praktikum erprobt. Falls dieser nicht passend bzw. geeignet ist, werden weitere Be-
rufe in Betracht gezogen. Sollte der Berufswunsch feststehen bzw. ein Praktikum diesen be-
statigt haben, werden weiteren Schritte (z. B. Erstellen von Bewerbungsunterlagen, Vorberei-
tung auf das Vorstellungsgesprach) angegangen. Bei Gefllichteten ist hierbei immer der auf-
enthaltsrechtliche Status zu beachten und ggf. wird auch bei Angelegenheiten mit der Auslan-
derbehdrde begleitet. Betriebe und Auszubildende kénnen in den ersten sechs Monaten der
Ausbildung bei allen auslanderrechtlichen Fragen und Problemen Unterstiitzung erhalten.

Die Projektverantwortliche PIAzA arbeitete bis Juli 2022 Vollzeit im Projekt und unterstitzte
Zugewanderte wie Betriebe durch personliche und Online-Beratung. Allerdings erkrankte sie
schwer, sodass seit Sommer 2022 keine neuen Teilnehmenden mehr ins Projekt aufgenom-
men werden konnten. Die im Projekt sich bereits befindlichen Teilnehmenden wurden, wo ge-
winscht und wo maoglich, durch afka Kolleginnen in Vertretung betreut bzw. an andere Netz-
werkpartner weitervermittelt. Im Juni 2023 wurde eine Krankheitsvertretung eingestellt, um das
Projekt weiterzufihren.

Im Verlauf des Jahres 2022 waren 63 Teilnehmende im Projekt. Zum Stichtag 31.12.2022
befanden sich 37 Teilnehmende weiterhin im Projekt (davon 26 mannlich, 11 weibliche), 16
wurden ins nachste Jahr tUbergeleitet (davon 12 mannlich, 4 weiblich).
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Teilnehmende zum Stichtag 31.12.2022 in

Einstiegsqualifizierung (EQ)

Schulischer Bildungsgang zum Erwerb eines héheren Schulab-
schlusses, z.B. 2BFS)
Sprachkurse

Schulische Berufsvorbereitung (z.B. AVdual, VAB)
Betriebliche Ausbildung/ Helferausbildung
Schulische Ausbildung

Ruckkehr Heimatland/Wegzug aus Karlsruhe
Arbeit als Vorbereitung auf Ausbildung

Therapie

Weitere Beratung bei anderer Institution

Nachbetreuung der 2021 in Ausbildung vermitteln Teilnehmen-
den
Kein Kontakt mehr

Gesamtzahl Teilnehmende im Jahr 2022
Teilnehmende zum Stichtag 31.12.2021
Austritte im Laufe des Jahres 2022

Projektteilnahme
01.01.2022 -
31.12.2022

0
6

Zum Stichtag 31.12.2022 befanden sich 37 Teilnehmende im Projekt. Im Laufe des Jahres 2022 sind 26 Teilneh-
mende aus dem Projekt ausgeschieden, weil sie bereits sechs Monate in Ausbildung waren, in weiterfihrende
Schulen vermittelt wurden, kein Kontakt mehr bestand oder sie Karlsruhe verlassen haben.
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Ausbildungsscout

Zielgruppe Betriebe mit Ausbildungsplatzen ’(p"
Trager Arbeitsforderungsbetriebe Karlsruhe gGmbH a f ( a
Laufzeit 01.01.2022 bis 31.12.2022 ebeitErderung Karsruhe
Status Beendet iy
Fordergeber Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus B i SO0
Personaleinsatz 0,8 VZA Mitarbeiterin IAA -Projekte

Projektbeschreibung

Die Zielsetzung des vom Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus ausgelobten Pro-
gramms war die Akquise von Ausbildungsplatzen. Wahrend der Corona-Pandemie war sowohl
die Zahl der Auszubildenden als auch die Zahl der zur Verfligung stehenden Ausbildungs-
platze zurickgegangen. Durch Ausbildungsscouts sollten Ausbildungsplatze akquiriert und
Betriebe, ermuntert werden, wieder (mehr) Ausbildungsplatze anzubieten.

Ergebnisse Anzahl
Kontaktierte Unternehmen 177
Akquirierte Ausbildungsplatze 98
Akquirierte Praktikumsplatze 34

Projektverlauf

Die Akquise verlief sehr erfolgreich, und es konnten im Rahmen des Projekts zahlreiche Aus-
bildungsstellen akquiriert werden, die an die Mitarbeiter*innen der arbeitsweltbezogenen
Schulsozialarbeit weitergeleitet wurden. Viele Betriebe zeigten groRes Interesse daran, Un-
terstlitzung bei der Besetzung offener Ausbildungsstellen zu bekommen.

Allerdings konnten nur wenige der offenen Stellen besetzt werden.

Seitens der Betriebe kamen viele Rickfragen, da sie keine oder kaum Bewerbungen erhal-
ten haben. Die Betriebe hatten eine personliche Beratung und Unterstiitzung im Hinblick auf
die Bewerbersuche und Auswahl nach passenden Jugendlichen dringend bendttigt. Dies war
leider im Rahmen des Programms nicht vorgesehen.

Es zeigte sich, dass die Schwierigkeit nicht in der Akquise offener Stellen lag, sondern im
Matching der Stellen mit geeigneten Bewerber*innen. Das Projekt wurde 2023 von Seiten
des Ministeriums nicht fortgefihrt. Im Folgeprojekt match&win (Férderung Uber regionalen
ESF ab 2023) hat die Arbeitsforderung Karlsruhe die Zielsetzungen entsprechend den fest-
gestellten Bedarfen angepasst.
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Zielgruppe Junge Menschen zwischen 15 und 27 ohne gesicher- ’-’
ten Zugang zu Regelsystemen der Bildung, Ausbil- af

AebaitalGrderng Klsruhe

dung oder Arbeit

Trager Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH { g_l
Kooperationspartner  Verein fur Jugendhilfe e.V. Karlsruhe g

Laufzeit 01.01.2018 bis 31.12.2022 -
Status Teilweise verlangert bis 31.12.2023 gt
Finanzierung Stadt Karlsruhe, Jobcenter Karlsruhe-Stadt (passiv)
Férderprogramm Regionaler ESF Stadtkreis Karlsruhe Ka,,s,/m
P lei o . L .

ersonaleinsatz 1,0 VZA Mitarbeiter Betriebliche Sozialberatung (BSB) . jobcenters

1,3 VZA Mitarbeiter*innen Verein fiir Jugendhilfe

Projektbeschreibung

Mit der Einfuhrung des 8§ 16 h SGB Il hatte der Gesetzgeber ein Forderinstrument fir Ziel-
gruppen der Jugendsozialarbeit in die Grundsicherung fiir Arbeitsuchende aufgenommen
und damit auf einen Bedarf reagiert, der von den vorhandenen Hilfe- und Fordersystemen
nicht ausreichend gedeckt wurde.

In Karlsruhe wird der 8 16 h SGB Il mit dem Projekt ,Geht was?!“ seit 01.01.2018 umgesetzt.
Tréager sind die Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) und der Verein fur Jugendhilfe e.V.
Sowohl die Projektentwicklung als auch die laufende Projektarbeit erfolgt in enger Zusam-
menarbeit mit dem Jobcenter und der Sozial- und Jugendbehérde der Stadt Karlsruhe. Das
Gemeinschaftsprojekt wird neben den beiden Vertragspartnern zudem aus Mitteln des regio-
nalen ESF finanziert.

Das Projekt ,Geht was?!“ stellt ein ergdnzendes und begleitendes Beratungs- und Vermitt-
lungsangebot dar. Es richtet sich an junge Menschen zwischen 15 und 27 Jahren aus dem
Stadtgebiet Karlsruhe, die aktuell keinen oder keinen gesicherten Zugang zu Regelsystemen
der Bildung, Ausbildung, MaBnahmen der Arbeitsforderung oder Arbeit finden.

Ubergeordnetes Ziel ist die Integration in Beschéftigung und/oder Ausbildung. Soweit nétig
werden Hilfsangebote vermittelt, die diesem Ziel dienlich sind. Voraussetzung fur den Aufbau
einer tragfahigen Arbeitsbeziehung ist der niederschwellige Zugang. Es wird nachgehend
und aufsuchend gearbeitet, mit dem Ziel, den Informationsfluss und die Kontaktdichte zu er-
hohen. Diese und weitere MaRhahme stabilisieren die oft Uberaus prekaren Lebensverhalt-
nisse der jungen Menschen und schaffen damit die Grundlage fir eine weitere berufliche

Entwicklung.
Teilnehmende im Projekt 2022 gesamt 35
Durchgefiihrte Erstgesprache 23
Neue Teilnehmende im Jahr 2022 22
Ausgeschiedene Teilnehmende im Jahr 2022 27
Weibliche Teilnehmerinnen 5
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Teilnehmende ohne festen Wohnsitz /Meldestatus 12
Teilnehmende ohne Beschéftigung 21

Es konnten 22 Teilnehmende (20 Manner, 2 Frauen) aufgenommen werden, wovon 13 aus
dem Vorgangerjahr stammen, hinzu kommen zusatzlich noch neun sogenannte Bagatellfélle
(8 Méanner, 1 Frau). Bei Teilnehmenden, die den Weg zurtick ins Projekt gefunden haben,
zeigt sich, dass die Casemanager*innen auch nach einem ungeplanten Teilnahmeende wei-
ter eine mogliche Kontaktperson darstellen, um den Faden wieder aufzunehmen.

Die Zielgrol3e von 23 Teilnehmenden wurde knapp unterschritten. Dieses Ergebnis ist jedoch
trotzdem als sehr gut zu bewerten, da die geplante Anzahl von 18 Jobcenterplatzen aufgrund
der restriktiveren Aufnahmevoraussetzungen bereits in den vergangenen Jahren schwer zu
besetzen waren. Im Gegensatz dazu waren die 6 geplanten Jugendhilfepléatze meist tiberbe-
legt.

Alle wurden individuell nach ihrer jeweiligen Problemlage beraten. Sie konnten sich aussu-
chen, ob Sie von einer mannlichen oder weiblichen Bezugsperson betreut werden wollten.
Eine Erklarung fur die niedrige Quote von weiblichen Teilnehmenden kénnte darin liegen,
dass sie Hilfsangebote mit einer ,Komm-Struktur besser annehmen als junge Manner, die
starker nachgehenden Unterstlitzung benétigen.

Das Angebot ,Geht was?!“ hat in der Karlsruher Hilfelandschaft einen wesentlichen Beitrag
dazu geleistet, den Personenkreis derer zu verkleinern, die bei der Suche nach einer geeig-
neten Unterstitzungsform Beratung und Begleitung bediirfen. Die Beteiligung der Jugend-
hilfe in die Finanzierung erméglichte einen deutlich einfacheren Zugang zum Projekt, der
sich mit einer sehr guten Belegung der Jugendhilfeplatze von Geht was?! bemerkbar
machte.

Was die vernetzte Arbeit mit anderen Tragern angeht, so lasst sich sagen, dass auch in die-
sem Jahr wieder aus diversen Bereichen Zugénge zu potentiellen Teilnehmern erdffnet wur-
den. In dieser Hinsicht zeigt sich mittlerweile die verfestigte Verankerung im Hilfesystem. Auf
der anderen Seite kann man hieran auch den Stellenwert ablesen, den die Netzwerkarbeit
insgesamt einnimmt.

Die vom Arbeitskreis Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt und ESF empfohlene Versteti-
gung des Projekts konnte in der bisher praktizierten, rechtskreisiibergreifenden Form nicht
umgesetzt werden. Die Mittel des Jobcenters wurden fir das Jahr 2023 Uber das allgemeine
Vergabeverfahren ausgeschrieben und an einen anderen Trager vergeben. Ab 2023 wird
das Projekt ,Geht was?!“ nur noch mit dem Finanzierungsanteil der Sozial- und Jugendbe-
horde fur maximal 8 Mal3nahmeplatze in Zustandigkeit der Jugendhilfe durchgefuhrt. Alle
Jobcenterfalle mussten zum Jahresende beendet werden. 15 Personen erhielten nach Ab-
schluss SGB Il-Leistungen und 2 waren in Arbeit.

Auch wenn in der neuen Periode nur noch der Jugendhilfe-Anteil erhalten bleibt, tragt das
Projekt kontinuierlich dazu bei, dass junge Menschen mit dem Wunsch nach Unterstiitzung
sichtbar werden, deren Bedarfe versorgt und nachhaltige Entwicklungsverlaufe angeregt
werden.
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4. Fachbereich Schulen

Im Zuge der Umstrukturierung wurde 2022 der neue Fachbereich ,Schulen® gegriindet und
mit Vincenzo Esposito als Fachbereichsleitung besetzt. Der mittlerweile fast flachende-
ckende Ausbau der arbeitsweltbezogenen Schulsozialarbeit und die Ausweitung des Schul-
versuchs AVdual bringen einen erhéhten Bedarf an Konzeption, Koordination und Abstim-
mung mit sich, sowohl innerhalb der Teams als auch in Kontakt mit den einzelnen Schulen.

Der flachendeckende Ausbau der Schulsozialarbeit an den beruflichen Schulen ist auch ein
Zeichen fur den Erfolg und das Vertrauen, welches das Team des Fachbereichs an den be-
ruflichen Schulen in Karlsruhe geniel3t. Die Herausforderungen der Schulsozialarbeit und der
AVdual-Begleitung sind wahrend der Pandemie deutlich gestiegen. Die Bandbreite der Anlie-
gen, mit denen Schiler*innen und Auszubildende sich an die Sozialarbeiter*innen wenden,
geht weit tber schulbezogene Probleme hinaus. Insbesondere fiir sozial benachteiligte
Schuiler*innen ist die Schulsozialarbeit eine wichtige Anlaufstelle und oft der einzige Zugang
zu Hilfe- und Unterstutzungssystemen.

Weiter verfolgt wurde im Jahr auch die konzeptionelle Weiterentwicklung der Schulsozialar-
beit mit einem innovativen sozialraumbezogenen Ansatz, der im Jahr 2023 in eine Erpro-
bungsphase kommt.

Unter dem Motto ,Kein Jugendlicher darf verloren gehen“ hat die Zusammenarbeit am Uber-
gang von den allgemeinbildenden in die beruflichen Schulen eine grof3e Bedeutung. Hier ist
insbesondere auch der Vernetzung auf strategischer Ebene wichtig, um institutionentber-
greifend ein abgestimmtes Handeln zu erreichen. Wichtige Partner*innen und Arbeitsfelder
sind hier unter anderem die Schulsozialarbeit der allgemeinbildenden Schulen, die Modellre-
gion Regionales Ubergangsmanagement sowie der Runde Tisch VABO zur Beschulung von
zugewanderten und gefliichteten Jugendlichen.
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Arbeitsweltbezogene Schulsozialarbeit

an beruflichen Schulen

P74

Zielgruppe Schuler*innen an beruflichen Schulen in Karlsruhe af((a

Trager Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH AcitsTderung Kinsrue

Kooperationspartner ~ Teilnehmende Schulen

Laufzeit Seit 1997 /A

Status Fortlaufend Karlsruhe

Finanzierung Stadt Karlsruhe, Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und P -
Integration BW I vy wio

Forderprogramm Landesforderprogramm Schulsozialarbeit

Personaleinsatz 11 VZA Mitarbeitertinnen Schulsozialarbeit an 11 Schulen

Projektbeschreibung

War die arbeitsweltbezogene Schulsozialarbeit in ihren Anfangen vor allem an Schulen mit
berufsvorbereitenden Bildungsgéngen angesiedelt, bildet sie heute ein unverzichtbares An-
gebot an fast allen staatlichen beruflichen Schulen in Karlsruhe. Die Beratungsanlasse und
Angebote sind bedarfsorientiert und variieren in der Haufigkeit und Intensitat. Die Einbezie-
hung aller relevanten Beteiligten in der Beratung und Begleitung der Jugendlichen bedeutet
auch eine Vielzahl an Kontakten mit z.B. Lehrer*innen, Eltern, Agentur fir Arbeit, Sozialem
Dienst und Fachberatungsstellen.

Neben der Vermittlung in Ausbildungen ist eine Kernaufgabe der arbeitsweltbezogenen
Schulsozialarbeit die Stabilisierung und der Erhalt bestehender Ausbildungsverhéltnisse. Zu-
sétzlich finden Schuler*innen bei verlorenen Ausbildungsverhaltnissen oder bei drohendem
Ausbildungsplatzverlust Beratung, Begleitung und Vermittlung.

Schulen Schulart Berufsvorbereitung SchuSo seit VZA
Carl-Benz-Schule Gewerbliche Schule 2019 1,0
Carl-Engler Schule Gewerbliche Schule 2021 1,0
Carl-Hofer-Schule Gewerbliche Schule Ja 1999 1,0
Elisabeth-Selbert-Schule Hauswirtschaftliche Schule Ja 1997 1,0
Engelbert-Bohn-Schule Kaufmannische Schule 2019 1,0
Gewerbeschule Durlach ~ Gewerbliche Schule Ja 1998 1,0
Heinrich-Hertz-Schule Gewerbliche Schule 2016 1,0
Heinrich-Hubsch-Schule  Gewerbliche Schule 2011 1,0
Friedrich-List-Schule Kaufménnische Schule ab 2023 1;0
Ludwig-Erhard-Schule Kaufmannische Schule 2021 1,0
Walter-Eucken-Schule Kaufménnische Schule 2019 1,0
Schulen gesamt: 11 3 11,0
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Entwicklungen im Schuljahr 2022/2023:
Neuer Standort in der Friedrich-List-Schule

Zum 01.01.2023 wurde die arbeitsweltbezogene Schulsozialarbeit an der Friedrich-List-
Schule eingefiihrt. Damit haben 11 von 12 6ffentlichen beruflichen Schulen Schulsozialar-
beit.

Gemeinsamer Fachtag mit der Schulsozialarbeit der allgemeinbildenden Schulen

Als ein Ergebnis einer engeren Zusammenarbeit zwischen afka und Sozial- und Jugendbe-
horde im Bereich der Schulsozialarbeit fand 2022 zum ersten Mal ein gemeinsamer Fachtag
der Schulsozialarbeiter*innen an allgemeinen und beruflichen Schulen statt. Themen waren
Kooperationsmodelle zwischen den Fachbereichen und die Sensibilisierung fir Diskriminie-
rung und Ausgrenzung an den Schulen. Der Fachtag soll kunftig jahrlich fur die Karlsruher
Schulsozialarbeit angeboten werden. Fir den néchsten Fachtag im November 2023 ist ge-
plant, die Schnittstellen beim Ubergang von den allgemeinbildenden in die beruflichen Schu-
len genauer zu beleuchten.

Kooperation mit dem Haus des Rechts/Jugendgerichtshilfe

2022 fand zum ersten Mal ein Kooperationstreffen mit dem Haus des Rechtes / Jugendge-
richtshilfe in Karlsruhe statt. Hierbei gilt es, Verzahnungen zu schaffen und einen Austausch
anzuregen. Kooperationstreffen sollen kinftig jahrlich stattfinden.

Sozialraumlicher Ansatz in der Schulsozialarbeit

Der 2021/22 mit Schulungen der Uni Tiibingen begonnene Prozess eines sozialraumlichen
Ansatzes in der beruflichen Schulsozialarbeit wurde im Schuljahr 2022/23 fortgefiihrt und be-
findet sich nun in der Phase der Umsetzung. Hierflir gab es nun regelméRige Treffen mit den
SMV Vertretungen aller Berufsschulen, um die Idee des eigenen Sozialraumes vorzustellen
und eine Bedarfsermittlung tiber die SMVs vorzunehmen.

Es wurde deutlich, dass die Schuler*innen ihre Schulen nicht nur als Lehranstalt sehen, son-
dern auch als fir sie wichtigen Sozialraum definieren. Die SchulschlieBungen wahrend der
Corona Hochphase bedeuteten gerade auch flir unsere Schiler*innen, dass wichtige soziale
jugendtypische Bezlige und Gegebenheiten, die zu einem gesunden Aufwachsen gehéren,
nicht gelebt werden konnten. Der “Sozialraum Schule®, insbesondere im Kontext der berufli-
chen Schule, ist nicht unbedingt auf eine Schule begrenzt, sondern kann Uber die Schulgren-
zen und uber das Quartier hinaus gedacht werden, da die Schiler*innen oft aus ganz unter-
schiedlichen Stadtteilen oder sogar Regionen kommen.

Der Bedarfsermittlung tiber die SMV an den jeweiligen Schulen ergab den Wunsch, nach ei-
ner schultibergreifenden Aktion, an der mdglichst alle (beruflichen) Schulen beteiligt sind.
Aus uber 20 Vorschlagen aus verschiedenen Schulen wurden funf in die engere Wahl ge-
nommen. Alle Schiiler*innen kénnen sich nun tber eine digitale Abstimmung beteiligen. Das
Projekt mit den meisten Stimmen wird dann von Schiler*innen geplant und umgesetzt, hier-
bei steht die Schulsozialarbeit flankierend zur Seite. Es gilt, die Beteiligung und die Partizipa-
tion von jungen Menschen zu férdern und Bedingungen zu schaffen, die die besonderen Be-
durfnisse von Jugendlichen berticksichtigt. Es ist daher zu prifen, ob der Ansatz nach Been-
digung der Pilotphase verstetigt werden und (konzeptionell) dauerhaft in der beruflichen
Schulsozialarbeit umgesetzt werden kann.
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Statistik

Mit Einsatz des Statistik-Tools des Kommunalverbands fir Jugend und Soziales KVJS seit
2019 konnen die Entwicklungen in der beruflichen Schulsozialarbeit statistisch dargestellt
werden. Unsere Schulsozialarbeiter*innen missen ihre Erfahrungen in den vom Statistiksys-
tem vorgesehenen insgesamt 28 Beratungsfeldern sammeln. In der vorliegenden Auswer-
tung haben wir uns auf die zahlenmafiig wichtigsten Themenbereiche konzentriert. Oft kom-
men namlich mehrere Komponenten zusammen oder verschieben sich Schwerpunkte wah-
rend des Beratungsprozesses.

Seit dem Schuljahr 2022/23 wird nun nicht mehr die Anzahl der Kontakte gezahlt, sondern
es werden die Beratungsanlasse erfasst, da es vorkommt, dass eine Person wegen unter-
schiedlicher Anliegen die Unterstiitzung der beruflichen Schulsozialarbeit benétigt.

Schuljahr 20/21 21/22 22/23

Gesamtzahlen 1283 1349 Siehe Beratungsanlasse
Kontakte

Anzahl der Schulen 10 10 11

Beratungsanlasse 2807

Fehlzeiten

Leistungsdruck

Familiare Probleme
Migrationsbezogene Themen
Psych. Auffalligkeiten
Ubergang Schule-Beruf
Probleme in der Ausbildung

Sonstiges

430 (15%)
434 (15%)
208 (7%)
197 (7%)
184 (6%)
267 (9%)
177 (6%)
283 (10%)

342 (10%)
453 (15%)
261 (8%)
226 (7%)
257 (8%)
291 (9%)
235 (7%)
303 (9%)

292 (10,4%)
237 (9,5%)
177 (6%)
127 (5%)
243 (9%)
246 (9%)
279 (10%)
331 (12%)
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AVdual-Begleitung

Begleitung am Ubergang Schule — Beruf

Zielgruppe Junge Menschen am Ubergang Schule-Beruf ’(r"
Trager Arbeitsforderung Karlsruhe GmbH af( a
Kooperationspartner  Gewerbeschule Durlach, Carl-Hofer-Schule e
Laufzeit Seit Schuljahr 2015/16 B
Status Verlangert bis 31.08.2024 o i IO
Fordergeber Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus BW

Forderprogramm Regionales Ubergangsmanagement (RUM) Ka"&
Kofinanzierung Stadt Karlsruhe

Personaleinsatz 2,5 VZA, 3 Mitarbeiter*innen an 2 Schulen, ab 9/2023 zu-

satzlich 1,0 VZA an der Elisabeth-Selbert-Schule

Projektbeschreibung

Karlsruhe ist eine von landesweit 28 Modellregionen fiir die Neustrukturierung des Uber-
gangs von Schule und Beruf. Der in diesem Rahmen erprobte Bildungsgang AVdual richtet
sich an Jugendliche mit besonderem Forderbedarf, die noch keinen Ausbildungsplatz gefun-
den haben bzw. ihren Hauptschulabschluss absolvieren oder verbessern méchten. Konzepti-
onelle Elemente von AVdual sind die Dualisierung der Lernorte sowie die individuelle Forde-
rung der Jugendlichen nach einem neuen padagogischen Konzept des Forderns und For-
derns mit differenzierten Lernniveaus und veranderten Rollen der Lehrer*innen (,Lernbeglei-
ter*innen®). Der erhdhte Praktikumsanteil und eine individuelle Begleitung komplettieren das
Angebot.

Durch einen besténdigen Begleitprozess schafft die AVdual-Begleitung das notwendige Ver-
trauen, um die Schiler*innen bei der Entwicklung beruflicher Perspektiven zu unterstitzen.
Sie sind kontinuierliche Ansprechpartner*innen und Vertrauenspersonen fur die Jugendli-
chen, die Lehrer*innen und die Betriebe. Die AVdual Begleiter*innen arbeiten in enger Ab-
stimmung mit dem Regionalen Ubergangsmanagement RUM, den Kammern, Innungen und
der Berufsberatung der Agentur fir Arbeit zusammen. Sie nehmen eine Brickenfunktion zu
Praktikumsbetrieben wahr und sind das Alleinstellungsmerkmal von AVdual im Vergleich zu
den anderen berufsvorbereitenden Schularten.

Schule AVdual-Klassen Schuler*innen VZA AVdual-
Begleitung

Carl-Hofer-Schule 2 38 1,0

Gewerbeschule Durlach 3 57 1,5

Gesamt 5 95 2,5

Im Schuljahr 2020/2021 waren 83 Schuler*innen (40 Gewerbeschule Durlach, 40 Carl-Hofer-
Schule) in den AVdual-Klassen. In der Gewerbeschule Durlach wurde wegen der hohen
Nachfrage die Zahl der Klassen von zwei auf drei erhoht. Entsprechend erhéhte sich der An-
teil der eingesetzten AVdual-Begleitungen um 50 Stellenprozente.
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Auch diese Stellen konnten zu Schuljahresbeginn besetzt werden. Deutlich wurde bei diesen
Personalauswahlverfahren wiederholt, wie schwer derzeit qualifizierte Mitarbeiter*innen zu
gewinnen sind. Im Schuljahr 2022/23 wurden insgesamt 95 Schuler*innen im AVdual in
Karlsruhe-Stadt beschult, das ist im Vergleich zum Vorjahr ein Plus von 14 %.

Ab dem Schuljahr 2023/24 werden zwei weitere AVdual-Klassen an der Elisabeth-Selbert-
Schule eroffnet. AuRerdem sind zuséatzliche Angebote und Projekte im AVdual geplant, die
einen Ubergang in ein Berufsleben fiir Schiilertinnen erleichtern soll.

An der Carl-Hofer-Schule wird das Projekt “klasse Klasse® im Tandem mit der AVdual-Beglei-
terin und einem Personal Coach/ Psychotherapeut umgesetzt. Hierbei handelt es sich um ein
kontinuierliches externes Gruppenangebot in beiden AVdual Klassen, das schuljahresbeglei-
tend einmal pro Woche stattfindet. Das Ziel des Projektes ist, die Schiler*innen auf inrem Weg
in ein selbstbestimmtes Leben zu unterstitzen. Es werden Methoden wie das Anteile-Modell,
Embodiment, Berufswahlcoaching, etc. verwendet.

An der Gewerbeschule Durlach wir in Zusammenarbeit mit dem LKJ (Landesvereinigung
Kulturelle Jugendbildung e.V.) Baden- Wurttemberg das Projekt “Was bin ich? — Eine kreative
Berufsorientierung® durchgeflhrt werden. Dieses Projekt ermdglicht Jugendlichen in 5-tagigen
Workshops eine kreative Auseinandersetzung mit ihren Talenten und Interessen im Hinblick
auf die personliche Berufswahl. Es wird dadurch eine weitere Herangehensweise an das
Thema Berufsorientierung eingeuibt, das starker an den eigenen Fahigkeiten und Neigungen
ansetzt. Die Konzeption fir die Workshops wurden auch in Kooperation mit den AVdual Be-
gleitern*innen in Durlach entwickelt, hierflir gab es regelméfige Austauch- und Konzeptions-
treffen. Das Konzept soll in Kooperation mit den AVdual Begleitern*innen und der LKJ weiter-
entwickelt werden, das Projekt ist zun&chst bis Ende 2024 geplant.
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5. Geschéftsstelle des Europaischen Sozialfonds fir die Stadt
Karlsruhe

Die Geschéftsstelle fir den Arbeitskreis fur ESF und Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt
Stadt Karlsruhe ist die Schnittstelle zwischen Projekttragern, Antragstellern, Arbeitskreis und
dessen Mitgliedern, Landeskreditbank Baden-Wurttemberg und dem Ministerium fur Soziales,
Gesundheit und Integration Baden-Wirttemberg, um die Ziele des Europaischen Sozialfonds
fur den Stadtkreis Karlsruhe zu verwirklichen.

Regelmalige personliche und telefonische Kontakte mit allen Beteiligten sowie die Beratung
der Projekttrager und potentiellen Antragsteller, teilweise bereits in einer sehr frihen Phase
der Projektkonzeptionierung, vor der endgultigen Antragstellung und wahrend der Projektlauf-
zeit gewahrleisten die Erfullung der ESF-Ziele.

Auch wenn das Jahr 2022 weiterhin von der Covid-19 Pandemie gepragt war, konnten alle
Veranstaltungen des Regionalen ESF-Arbeitskreises in Prasenz stattfinden.

Die Strategiesitzung des Arbeitskreises ESF und Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt Stadt
Karlsruhe fand am 2. Mai 2022 in der Bildungsakademie der Handwerkskammer Karlsruhe
statt. Die auf dieser Grundlage erarbeitete Strategie wurde am 07.07.2022 im @EREE
Zirkuszelt im Otto-Dullenkopf-Park prasentiert, verbunden mit einem Festakt W%O”
zum 20+2-Jahrigen Jubilaum des regionalen ESF-Arbeitskreises in Karlsruhe- ,Y,;«Jr Gt
Stadt. Ein Bericht des lokalen Fernsehsenders Baden TV zur Veranstaltung ist |55
unter dem abgedruckten QRCode abrufbar.

Basierend auf der regionalen Ausgangssituation und den Vorgaben des ESF Plus winschte
sich der Arbeitskreis Projektideen fiir folgende Zielgruppen:

(Allein)Erziehende, vorrangig mit jingeren Kindern

Langzeitarbeitslose Menschen

Frauen mit Gewalterfahrungen bzw. in prekéren Lebenssituationen

Vermeidung von Schulabbruch und Verbesserung der Ausbildungsfahigkeit bei
Jugendlichen

Der Forderaufruf des regionalen ESF-Plus wurde dabei in bewahrter Weise mit dem Forder-
aufruf des Gesamtkonzepts Sozialer Arbeitsmarkt der Stadt Karlsruhe fir kommunale Be-
schaftigung verbunden.

Am 22.09.2022 fand ein Infomarkt statt, an dem Vertreter*innen der im Jahr 2022 geftrderten
ESF Plus und EU React-Projekte tber ihre Arbeit berichteten. Mitglieder des Arbeitskreises,
aber auch die Tréger untereinander hatten so die Mdglichkeit, Einblicke in die gefdrderten
Projekte zu bekommen und Erfahrungen auszutauschen. Die Férderung fur die EU-React Pro-
jekte lief Ende 2022 aus.

Die Rankingsitzung fur die ESF Plus-Forderrunde 2023 fand am 24.10.2022 als Préasenzver-
anstaltung im Haus der Wirtschaft der IHK statt. Es wurden sieben Projektantrége eingereicht,
einer davon wurde wegen Problemen mit der Kofinanzierung nach der Einreichungsfrist zu-
rickgezogen. Damit standen insgesamt sechs Projektantrage zur Abstimmung. Das bean-
tragte Volumen fur die ESF-Plus-Forderung lag bei 349.182 €. Anders als im Vorjahr war das
zur Verfugung stehende Kontingent mit 11.302 € in dieser Férderrunde nur leicht Uberzeichnet.

Im nachfolgenden Voting wurden vier Projekte zur Forderung in voller Hohe empfohlen. Zwei
weitere Projekte landeten punktgleich auf dem funften Platz (BOBIE Karlsruhe 2023 | CIJD und
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Bunte Gemusekiste | Initial gGmbH). Nach Ricksprache mit dem ESF-Referat im Sozialminis-
terium wurden diese beiden Projekte mit einem jeweils um 5.651 € reduzierten Volumen be-
willigt, um das insgesamt bewilligte Férdervolumen von 337.800 € einzuhalten.

Da der Trager Initial gGmbH im Dezember 2022 vorlaufige Insolvenz anmelden musste, wurde
das Projekt ,Bunte Gemisekiste von der L-Bank nicht bewilligt. Das fur die Stadt Karlsruhe
zur Verfugung stehende Forderbudget konnte damit fiir 2023 nicht voll ausgeschdpft werden.

Projekt Zielgruppe Trager
gﬂe?;CCvaendz\;V;nALs- Unversorgte Bewerber*innen um einen Arbeitsforderung Karls-
. 9 Ausbildungsplatz ruhe gGmbH (afka)

bildung

In Karlsruhe lebende Gefliichtete mit unsi- | ibz - Internationales Be-
Spurwechsel

cherem Aufenthaltsstatus gegnungszentrum e.V.

Menschen die aufgrund besonderer Prob-
Wegweiser in Ar- | lemlagen wie Suchtproblemen verbunden | Arbeitsforderung Karls-
beit mit psychischer Beeintréchtigung von ruhe gGmbH (afka)

Langzeitarbeitslosigkeit betroffen sind
Migrantinnen ohne bzw. mit geringen
Sprachkenntnissen, die insbesondere (al-
lein)erziehend sind und noch keinen oder
nur kurz einen Integrationskurs besucht
haben

Frauen und Manner in Elternzeit, insbe-
BOBIE Karlsruhe sondere Alleinerziehende und Frauen mit cID
2023 Migrationshintergrund mit und ohne aus-
landischen Berufsabschliissen

Bunte-Gemilse- I:angzeue_uleewslese Iulel_nselnen ||||t_|||ult|p .

Coaching fur Mig- CJD

rantinnen

Insgesamt zeigt sich, dass Projekte mit aktiver Kofinanzierung nur noch in geringem Umfang
eingebracht wurden. Die erhdhten Kofinanzierungsanteile von 60 % in der neuen Forderperi-
ode einerseits, die Sparvorgaben der Kommune andererseits, zeigen hier ihre Auswirkun-
gen. Dies trifft vor allem Projekte fur Jugendliche, die in der Regel nicht tiber die Jobcenter
passiv kofinanziert werden kdnnen: Mit Ausnahme des Projektes ,match and win“ hatten alle
eingereichten Projektvorhaben Erwachsene als Zielgruppe.

Die ESF-Geschaftsstelle in Karlsruhe-Stadt wurde bis zum 31.11.2022 von Peter Dressler
geleitet, der nach langjéhriger Tatigkeit fir den regionalen ESF in den Ruhestand verab-
schiedet wurde. Er war auch im Jahr 2022 in seiner Funktion als ESF-Beauftragter des Stad-
tetags Baden-Wirttemberg und als Delegierter der ESF-Arbeitskreise fur die ESF-Koordinie-
rungsstelle beim Landkreistag Baden-Wirttemberg in zahlreiche Abstimmungsgesprache
eingebunden.

Seine Nachfolgerin Johanna Hopfengéartner wird in Zukunft ebenfalls die Funktion als ESF-
Beauftragte des Stadtetags zusammen mit dem Kollegen des ESF-Arbeitskreises der Stadt
Mannheim wahrnehmen.

50 JAHRESBERICHT



6. Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt in Karlsruhe

Wie in vielen Stadten und Landkreisen ist die Integration von Leistungsempféngerinnen und -
empfangern der Existenzsicherungssysteme in den Arbeitsmarkt auch in Karlsruhe ein zent-
rales Thema.

Die Entwicklung eines in seinen Teilbereichen durchlassigen Arbeitsmarktes in Karlsruhe an-
hand von konkreten MaRnahmen und nachhaltigen Strukturen soll den Menschen, an denen
der wirtschaftliche Aufschwung vorbeiging, eine Perspektive auf Arbeit und gesellschaftliche
Teilhabe bieten.

Hierflr wurde vom Gemeinderat der Stadt Karlsruhe 2013 das Gesamtkonzept Arbeit verab-
schiedet. Seitdem haben sich die kommunal finanzierten Arbeits- und Beschaftigungsgele-
genheiten in Ergdnzung zu den Regelangeboten des Jobcenters als sehr erfolgreiche Mal3-
nahmen zur (Re-)Integration langzeitarbeitsloser Menschen erwiesen. Im Jahr 2022 wurde
das Konzept in einer Fortschreibung aktualisiert und vom Gemeinderat der Stadt Karlsruhe
mit grofRem Zuspruch verabschiedet. Die Umfirmierung zu Gesamtkonzept Sozialer Arbeits-
markt unterstreicht die Zielsetzung. Die afka ist seit 2014 mit der Koordinierung des Gesamt-
konzepts betraut. Nach mehrjahriger Vakanz wird diese Aufgabe seit 2022 von der neuge-
grindeten Stabsstelle ESF, Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt und Planung wieder in
vollen Umfang wahrgenommen.

Die Definition fiir den 3. Arbeitsmarkt im Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt lautet:

,Der Fokus des 3. Arbeitsmarktes richtet sich auf einen eng definierten Personenkreis, der
aufgrund von Langzeitarbeitslosigkeit und multiplen Problemlagen trotz intensiver vermittleri-
scher Bemuhungen weiterhin arbeitslos ist. Aufgrund der vielféltigen Einschrankungen haben
diese Personen in absehbarer Zeit kaum Chancen auf eine Integration in den allgemeinen
Arbeitsmarkt. “

Im Unterschied zu den Eingliederungsmal3hahmen des 2. Arbeitsmarkts, bei denen Pflicht-
verletzungen (z. B. Abbruch der MalRhahme, Verweigerung der Teilnahme etc.) zu Sanktio-
nen fuhren kdnnen, sind die Angebote des Sozialen Arbeitsmarkts freiwillig.

Das Kontingent betrug im Jahr 2022 226 Platze. Hiervon wurden 171 Platze tuber das Ge-
samtkonzept Arbeit (KommBe) und 55 Platze tiber kommunale Eingliederungsleistungen
nach § 16 a SGB Il zur psychosozialen Betreuung (PsyBe) finanziert.

Im Jahresdurchschnitt 2022 waren auf den insgesamt 226 Platzen 207 Personen be-
schaftigt. Die Auslastung betrug 92 % und war damit etwas geringer als in den Vorjahren
(vgl. Kapitel 1.8, Abbildung 11). Besetzungsschwierigkeiten gab es insbesondere bei sozia-
len Einrichtungen, die 2022 noch von der Corona-Impfpflicht betroffen waren. Die Jahres-
durchschnittswerte der Besetzung bei den beteiligten Tragern zeigt die folgende Tabelle:

Trager Anzahl Platze Besetzte Platze Auslastung
(Jahresdurchschnitt) | (Jahresdurchschnitt)

afka gGmbH 53 50,6 96%

AWO gGmbH 37 34,5 93%

Caritas 12 10,3 86%

Diakonisches Werk 29 27,3 94%

Heimstiftung Karlsruhe 14 9,2 66%

Initial gGmbH 24 25,7 107%
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Sozpédal e.V. 2 2,0 100%

Gesamt KommBe 165 159,8 93%
afka gGmbH 12 11,3 94%
AWO gGmbH 12 10,0 83%
Diakonisches Werk 12 8,6 74%
Sozpéadal e.V. 12 11,7 97%
bwlv4 7 52 86%
Gesamt PsyBe 55 46,6 85,%
Summe 226 208,7 92%

Tabelle 9 | Quelle: Koordinierungsstelle Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt

Im Jahr 2022 waren insgesamt 283 Personen Teilnehmende (TN) dieses kommunalen Be-
schaftigungsangebots. Die Auswertung der Teilnehmerdaten 2022 belegt, dass die Angebote
zZielgruppenkonform sind:

81 % (= 230 Personen) waren vor Malinahmenbeginn langer als vier Jahre arbeitslos, darun-
ter 118 Personen sogar langer als zehn Jahre. Es wurden folgende Vermittlungshemmnisse
festgestellt (Abbildung 22): Uber 85 % der Teilnehmenden haben gesundheitliche Einschran-
kungen, 60 % eine problematische psychosoziale Situation. Bei tiber 35 % der Teilnehmen-
den lag eine Suchterkrankung vor.

Vermittlungshemmnisse bei Teilnehmer*innen (Mehrfachnennungen
moglich, N=283)

Eintrdge FUhrungszeugnis ml 17

Selbstdarstellung . 29

fehlende Deutschkenntnisse I 36

Schwerbehinderung (ab 50%) IS 31
Obdachlosigkeit HE— 32
finanzielle Belastung I S/
Sliellg L]
Psychosoziale Situation I 1 /0
Gesundheitliche Einschrankung I 240

0 50 100 150 200 250 300

Abbildung 22 Quelle: Koordinierungsstelle Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt

Im Laufe des Jahres 2022 sind 85 Teilnehmende neu in die Projekte eingetreten und 83 Teil-
nehmende schieden aus. Fur das Ausscheiden aus den MalRnahmen gibt es unterschiedli-
che Griuinde ( Abbildung 23): Ein Viertel der ausgeschiedenen Teilnehmenden (22) konnte in
Arbeit, Ausbildung oder eine andere Maflinahme vermittelt werden. Rund zwei Drittel der
Teilnehmende wurden nach Vertragsablauf nicht weiterbeschaftigt oder brachen die Mal3-
nahme ab. Haufigster Grund fur Abbriiche waren gesundheitliche Grinde und Sucht.

4 Baden-Wirttembergischer Landesverband fir Pravention und Rehabilitation.
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Grunde fur Beendigung der Mal3hahme N=83)

Aufnahme einer Ausbildung 0
Bildungsmafl3nahme, FSJ 1 1
Wechsel in eine andere MaBnahme [l 3

Vermittlung in Arbeit Il 4

Wechsel in eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung nach § 16 i SGB I

Rente / verstorben N 14

I ©

Vertragsablauf 1l 3
Abbruch der Mafinahme I /0
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Abbildung 23 Quelle: Koordinierungsstelle Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt

Hauptziel des sozialen Arbeitsmarkts ist vor allem die soziale Teilhabe durch Beschaftigung
und Stabilisierung der Teilnehmenden. Wenn man die starke Auspragung der Vermittlungs-
hemmnisse realisiert, sind gerade die Ubergéange in sozialversicherungspflichtige Beschéfti-
gung nach 8§ 16 i SGB Il und die Vermittlung auf den ersten Arbeitsmarkt als grof3e Erfolge
Zu werten.
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