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afka 2025 - DAS WICHTIGSTE IN KURZE

Die Arbeitslosenquote im Stadtkreis Karlsruhe betrug 5,0% im Jahresdurchschnitt
2025 (Vorjahr: 4,8%)

Im Jahresdurchschnitt waren 8.869 Menschen (SGB IIl und SGB Il) ohne Arbeit (477
Personen mehr als im Vorjahr)

Dies ist auf den hohen Anstieg im Rechtskreis SGB Il zurlickzuflihren

57% der erwerbsfahigen Arbeitslosen im Stadtkreis Karlsruhe waren im SGB Il
(Vorjahr: 59%)

Die Langzeitarbeitslosigkeit im SGB |l ist 2025 leicht gestiegen (Jahresdurchschnitt
2191 Personen — Vorjahr 2156)

Die Zahl der Menschen mit einer Arbeitslosigkeit von mehr als 5 Jahren ist auf dem
héchsten Stand seit 2016.

Das Verhaltnis von Langzeitarbeitslosen zu Teilnehmenden in geforderter Be-
schaftigung hat sich seit 2019 fast halbiert: von 100:19 (2019) zu 100:10.

Unsere Beschaftigungs- und Beratungsangebote in Zahlen

Im Jahresdurchschnitt waren 154 Personen in geforderten MaBnahmen bei der
afka beschaftigt (Vorjahr: 155)

37 Arbeitslose in geforderten afka-Zeitvertragen
12 Praktikant*innen

28 Personen in Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadigung im Rahmen der Akti-
vierung und Tagesstrukturierung (SGB XII)

157 Arbeitslose in Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadigung (AGH und SAM®)

59 Langzeitarbeitslose im Coaching zur Stabilisierung des Arbeitsverhaltnisses im
Projekt ,Durante plus“ (2022-2025)

29 Teilnehmende mit Suchtproblematik im Projekt ,Wegweiser in Arbeit*
94 Beratene Personen in der Clearing- und Beratungsstelle

69 Auszubildende in der Betreuung zur Vermeidung des Ausbildungsabbruchs sowie
262 Personen in Workshopangeboten des Programms ,Erfolgreich ausgebildet”.

36 zugewanderte junge Menschen im Kimmerer-Projekt ,PIAzA®

18 schwer erreichbare junge Menschen im Projekt ,Slay! your career*
35 ausbildungssuchende Jugendliche im Projekt ,go2success®.

86 Schiler*innen in der psychosozialen Beratung im Projekt ,HideOut"

3.021 Beratungsanlasse in der arbeitsweltbezogenen Schulsozialarbeit im Schuljahr
2024/25

151 Jugendliche im AVdual mit intensiver sozialpadagogischer Begleitung (Schuljahr
2024/25).
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VORWORT

Wir blicken auf ein ereignisreiches, aber auch herausforderndes Jahr 2025 zurlick. Bedingt
durch die immer noch schwierige konjunkturelle Lage gab es im Berichtsjahr weiterhin eine
konstant hohe Zahl langzeitarbeitsloser Menschen. Gerade vor diesem Hintergrund zeigt
sich die besondere Bedeutung des Angebots der afka und des Sozialen Arbeitsmarkts Karls-
ruhe (SAM*?). Geforderte Arbeitsverhaltnisse und Beschaftigungsmalnahmen leisten einen
unverzichtbaren Beitrag, Beschaftigungsfahigkeit zu erhalten, Stabilitat zu férdern und Bri-
cken in den ersten Arbeitsmarkt zu bauen.

Ein zentrales Thema des Jahres war zudem die psychosoziale Situation junger Menschen.
Mit dem Projekt HideOut konnten wir unser Angebot an beruflichen Schulen deutlich aus-
bauen. Wegen der hohen Nachfrage waren beiden Projektmitarbeiterinnen schnell vollstan-
dig ausgelastet. Gleichzeitig wurde deutlich, dass der Bedarf an niedrigschwelliger Unterstiit-
zung fur junge Menschen in psychischen Krisen weit Giber das hinausgeht, was wir leisten
konnten. Umso mehr bedauern wir, dass bislang keine Anschlussfinanzierung gesichert wer-
den konnte und das Angebot im Jahr 2026 nur in reduzierter Form fortgefuhrt werden kann.

Erfreuliche Impulse setzte das Kooperationsprojekt GartenJeDi, das wir gemeinsam mit Ju-
nior Slow Karlsruhe e.V. und der Gewerbeschule Durlach realisieren konnten. Die Verbin-
dung von Gartenarbeit, Ernahrungsbildung und gemeinsamem Kochen — direkt vor Ort in der
JeDi-Hutte — hat eindrucksvoll gezeigt, wie praxisnahes Lernen, Gesundheitsférderung und
soziale Teilhabe miteinander verknupft werden kdnnen.

Ein besonderer Moment war der Eintritt unseres langjahrigen Sozialbirgermeisters und Auf-
sichtsratsvorsitzenden Dr. Martin Lenz in den Ruhestand. Wir danken ihm herzlich fir seine
immer verlassliche Unterstitzung und sein grolies Engagement fir die Arbeitsférderung
Karlsruhe. Gleichzeitig freuen wir uns, mit der neuen Blrgermeisterin Yvette Melchien eine
ebenso Uberzeugte Aufsichtsratsvorsitzende an unserer Seite zu wissen.

Die zweite Jahreshalfte war von Unsicherheiten aufgrund der angespannten Haushaltslage
der Stadt gepragt. Zwar konnten wir eine dringend notwendige Anpassung des Betriebsmit-
telkostenzuschusses erreichen, zugleich stand der Fortbestand zentraler Angebote wie
AVdual und Schulsozialarbeit im bisherigen Umfang zur Debatte. Die breite Unterstiitzung,
die wir im Rahmen der Haushaltsberatungen uber alle Fraktionen des Gemeinderats hinweg
erfahren haben, ist flr uns ein starkes Zeichen der Wertschatzung. Sie macht uns dankbar
und ist zugleich Ansporn, unseren Weg mit Engagement und Uberzeugung weiterzugehen.

Auch 2025 ist es uns gelungen, die Sichtbarkeit der afka weiter zu starken. Mit inzwischen
drei veroffentlichten Newslettern haben wir unsere Kommunikation ausgebaut und verstetigt.
Bewahrte Formate wie der Fahrradflohmarkt, der Gemiseverkauf und unsere Veranstaltun-
gen im Sozialen Garten entwickeln sich zunehmend zu festen Gro3en im Jahresverlauf. Auf
der Hausmesse der Stadt Karlsruhe waren wir mit zwei Standen und publikumswirksamen
Aktionen prasent und konnten uns als vielfaltiges Unternehmen der Stadtgesellschaft zeigen.

Unser besonderer Dank gilt unseren Mitarbeitenden, die auch unter schwierigen Rahmenbe-
dingungen mit groRem Engagement, Kreativitdt und Zusammenhalt arbeiten. Ebenso danken
wir unseren Kooperationspartner*innen, Fordermittelgebern und Unterstitzenden. Gemein-
sam setzen wir uns dafiir ein, Perspektiven zu schaffen und gesellschaftliche Teilhabe zu er-
maoglichen — heute und in Zukunft.

Georgia Thomann
Geschéftsfiihrerin
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1. Arbeitslosigkeit in der Stadt Karlsruhe

Ziel des gemeinnutzigen Unternehmens Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka) ist es, so-
zial benachteiligte Menschen voribergehend zu beschaftigen und zu betreuen, ihre Vermitt-
lungsfahigkeit auf dem freien Arbeitsmarkt und/oder ihre Ausbildungsfahigkeit zu erhéhen.
Um diese Ziele zu erflillen, bietet die afka eine Vielzahl an geférderten Beschaftigungsmal-
nahmen und umfangreiche Beratungsangebote fur Menschen in unterschiedlichen Lebens-
phasen. Die Auswertung von Eckwerten des lokalen Arbeitsmarkts bildet die Grundlage flr
die Weiterentwicklung unseres Beschaftigungs- und Beratungsangebots.

Mit Stand von Dezember 2025 waren im Stadtkreis Karlsruhe 8.691 Personen arbeitslos. Es
gab damit 372 Arbeitslose mehr als im Dezember des Vorjahres. Die Arbeitslosenquote lag
im Stadtkreis Karlsruhe bei 5,0%. Die Zuwachse entstanden im Rechtskreis des SGB Ill.
Die Arbeitslosigkeit im SGB Il ist dagegen im Vergleich zum Vorjahresmonat leicht zurtick
gegangen (Tabelle 1).

Monat Arbeits- Alo- SGB Il SG I
lose ge- quote davon SGB Il davon SGB Il Langzeitar- LZA
samt gesamt SGB Il Quote SGB Il Quote beitslose Quote

12.2020 8.597 5 4.422 2,6 4.175 24 2.019 46

12.2021 7.113 4,2 4.459 2,6 2.654 1,6 2.402 54

12.2022 7.133 4,2 4.458 2,6 2.675 1,6 1.952 44

12.2023 8.029 4,7 4972 29 3.057 1,8 2.083 42

12.2024 8.319 4,8 4.867 2,8 3.452 2 2141 44

12.2025 8.691 5 4.743 2,7 3.948 23 2.065 44

Tabelle 1: Arbeitslosigkeit im Dezember. Quelle: Statistikservice der BA-Jobcenter Stadt Karlsruhe, eigene Dar-
stellung

Bei der Betrachtung der Jahresdurchschnitte bestatigt sich, dass der Anstieg der Arbeitslo-
sigkeit, wie bereits in den Vorjahren, konjunkturell bedingt auf Zuwachse im SGB Il zurtick-
zufihren ist. 2025 gab es im Jahresdurchschnitt 477 Arbeitslose mehr als 2024. Die Ar-
beitslosenzahlen lagen 2025 erstmals wieder héher als im ,,Corona-Jahr* 2020 (Abbildung

7).

Arbeitslose nach Rechtskreisen im Stadtkreis Karlsruhe
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Abbildung 1: Quelle: Statistikservice der BA—Jobcenter Stadt Karlsruhe, eigene Darstellung
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1.1 Entwicklungen im Rechtskreis SGB Ill (Agentur fiir Arbeit)

Im Vergleich zum Vorjahr ist 2025 die Arbeitslosigkeit im Rechtskreis SGB 1ll um 438 Perso-
nen (= 13,0%) angestiegen. Die Arbeitslosigkeit lag 2025 im Jahresdurchschnitt in etwa auf
dem Niveau von 2020 (Tabelle 2).

Jahr SGB Il 15 bis 25 SGB lll Lang- SGB lll Schwer- SGB Il Auslan-  SGB lll gesamt
Jahre zeitarbeitslose behinderte der*innen
2019 264 200 195 690 2.641
2020 387 315 241 1.147 3.904
2021 317 423 210 964 3.404
2022 250 291 160 760 2.686
2023 269 274 152 903 2.980
2024 309 300 183 1.110 3.381
2025 325 309 196 1.190 3.819

Tabelle 2: SGB lll Jahresdurchschnitte nach Merkmalen. Quelle: Statistikservice der BA—Jobcenter Stadt Karls

1.2 Entwicklungen im Rechtskreis SGB Il (Jobcenter)

Betrachtet man die Monatszahlen im SGB II, so kann man feststellen, dass sich die Arbeits-
losigkeit im SGB Il in der zweiten Jahreshalfte 2025 deutlich verringert hat. Anders als im
Vorjahr, wirkte sich der Riickgang auch auf die Zahl der Langzeitarbeitslosen im
SGB Il aus. Er war im Juli 2025 auf einem Hdchststand von 2.279 Personen und sank im
Dezember um mehr als 200 Personen auf 2.065. Die Zahl der Langzeitarbeitslosen in der
Stadt Karlsruhe lag damit allerdings weiterhin — wie seit Ende 2023 — bei Uber 2.000 Perso-
nen. (Abbildung 2).

Arbeitslose im Rechtskreis SGB || Monatswerte

6.000 |5.138|5.143 | 5,065 | |5.064 | 5.126]5.123] 5.139 15213 | (5 008 (4 5291 T2.910 T

5.000
4.000

3.000 {2.202|12.209 12.196 | |2.201 | |2.207 || 2.222|2.279|2.255| |2 160 | 1 2.167 ' |2.124| {2 065

2.000
0

Jan25 Feb25 Mrz25 Apr25 Mai25 Jun25 Jul25 Aug25 Sep25 Okt25 Nov25 Dez25

mmmm | angzeitarbeitslose im SGB |l Arbeitslose im SGB Il gesamt

Abbildung 2 | Quelle: Statistikservice der BA—Jobcenter Stadt Karlsruhe, eigene Darstellung

Wie die folgende Abbildung 3 zeigt, betraf der Rickgang der Arbeitslosigkeit im SGB Il ab
Herbst 2025 nicht nur bestimmte Personengruppen wie z.B. Gefliichtete sondern zeigte sich
bei allen Personengruppen. Auch bei Langzeitarbeitslosen und alteren Menschen, die rund
22% der erwerbsfahigen Leistungsberechtigen ausmachen, machte sich dieser Riickgang
bemerkbar. Die genannten Gruppen konnten in den letzten Jahren nur wenig von einer Ar-
beitsmarkterholung profitieren (Abbildung 3). Ob es sich dabei um einen langerfristigen
Trend handelt, bleibt abzuwarten.
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Arbeitslose im Rechtskreis SGB |l nach Personengruppen
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Abbildung 3 | Quelle: Statistikservice der BA—Jobcenter Stadt Karlsruhe, eigene Darstellung

1.3 Entwicklung der Langzeitarbeitslosigkeit

2025 gab es im Jahresdurchschnitt 2.191 Langzeitarbeitslose im SGB Il und damit 37 mehr
als im Vorjahr. Wahrend sich die Zahl der arbeitsmarktnaheren Personen mit einer Arbeitslo-
sigkeit von bis zu 3 Jahren leicht reduzierte, steigt die Gruppe der Personen mit einer Ar-
beitslosigkeit von mehr als 5 Jahren seit 2019 kontinuierlich an und erreichte 2025 mit
412 Personen einen neuen Hochststand. (Abbildung 4).

Ein Weg zurtck in den Arbeitsmarkt ist fir Menschen mit sehr langer Arbeitslosigkeit meist
nur mit speziell auf sie zugeschnittenen Malnahmen und Angeboten mdglich. Diese greifen
vor allem dann, wenn weitere Problemlagen wie gesundheitliche oder psychosoziale Prob-
leme oder eine prekare Wohnsituation mit betrachtet und bearbeitet werden.

Langzeitarbeitslose im SGB |l nach Dauer der Arbeitslosigkeit
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2024 379
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2023 314
2022 272
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2021 1306 30 w4 bis unter 5 Jahre
2020 N =7 T 5 125 5 Jahre und tinger

Ubl 670 | 270 ]135/90PRF.

2018 262
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2016 303
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Abbildung 4 | Quelle: Statistikservice der BA—-Jobcenter Stadt Karlsruhe, eigene Darstellung
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1.4 Zur Situation von Erziehenden mit kleinen Kindern

Die Geburt eines Kindes erhoht das Armutsrisiko von Frauen erheblich. Besonders gefahrdet
sind Alleinerziehende. Uber ein Viertel aller Alleinerziehenden in Karlsruhe lebt in einer Be-
darfsgemeinschaft und ist auf Leistungen aus dem SGB Il angewiesen. '

Im September 2025 gab es im Zustandigkeitsbereich des Jobcenters Karlsruhe 2.518 Be-
darfsgemeinschaften mit Kindern unter 18 Jahren. Darunter waren mehr als zwei Drittel
(1685) Bedarfsgemeinschaften von Alleinerziehenden. Insgesamt wird fast jede flnfte
Bedarfsgemeinschaft im SGB Il von Alleinerziehenden gebildet (Tabelle 2).

Mit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine und der dadurch ab 2022 ausgeldsten Fluchtbe-
wegung hat sich die Zahl der Bedarfsgemeinschaften mit Kindern in Karlsruhe deutlich er-
hoht. Seit 2023 geht diese hohe Zahl wieder leicht zurlick. Auch die Zahl der Bedarfsgemein-
schaften von Alleinerziehenden konnte abgebaut werden (Tabelle 3).

Struktur der Bedarfsgemeinschaften Bedarfsgemeinschaften mit
Partner BG mit (N=9103) Kindern
Kindern; 833 2000

nicht zuordenbare BG; 187 1834 1790

1800 1685
Partner BG 1600
ohne
Kinder; 633 1400
1200 964
1000 907 ga3
800
Alleinerzieh 600
BG; 168 . 400
Single BG;
5764 200
0

Alleinerziehend nicht alleinerziehend

#2023 =2024 =2025

Tabelle 3 | Quelle: Jobcenter Stadt Karlsruhe, Stand September 2025, eigene Darstellung

1.5 Zur Situation von Gefliichteten im SBG I

Im September 2025 hatten 4.904 erwerbsfahige Leistungsberechtigte im Bereich des Job-
centers Stadt Karlsruhe eine auslandische Staatsburgerschaft. Dies entspricht Gber 40% al-
ler erwerbsfahigen Leistungsberechtigten. Der grofite Teil der auslandischen Leistungs-
berechtigten hat einen ukrainischen Pass.

Stand Dezember 2025 waren im Jobcenter der Stadt Karlsruhe 1.784 erwerbsfahige leis-
tungsberechtigte Personen mit Staatsangehdrigkeit Ukraine gemeldet. Das entspricht rund
16% aller erwerbsfahigen Leistungsberechtigen in diesem Zustandigkeitsbereich. lhre Zahl
ist allerdings im Vergleich zum Vorjahresmonat um 150 Personen deutlich zuriickgegan-

1 Statistikatlas der Stadt Karlsruhe https://web6.karlsruhe.de/Stadtentwicklung/statistik/atlas/
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gen (1.934 Personen im Dezember 2024). Daran hat auch der ,Jobturbo fiir Gefllichtete* An-
teil, mit dem in Karlsruhe gute Erfolge bei der Arbeitsmarktintegration erzielt werden konn-
ten.2

Die Zahl der erwerbsfahigen Gefllichteten aus anderen Herkunftslandern im SGB Il ist deut-
lich niedriger. Im Dezember 2025 lag die aggregierte Zahl der erwerbsfahigen Leistungs-

berechtigten aus den Herkunftslandern Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran, Nigeria, Pakis-
tan, Somalia und Syrien bei 807 Personen (7% aller erwerbsfahigen Leistungsberechtig-

ten). Auch hier ist ein leichter Rlickgang zu verzeichnen. Hierbei sind jedoch Personen, die

Leistungen aus dem Asylbewerberleistungsgesetz beziehen, nicht bericksichtigt.

1.6 Schulabganger*innen an allgemeinbildenden Schulen

Im Schuljahr 2024/25 wurden an 6ffentlichen allgemeinbildenden Schulen in der Stadt Karls-
ruhe 2.008 Schulabganger*innen gezahlt. Das sind 201 Schiiler*innen mehr als im Vorjahr.
Die Uberwiegende Mehrheit der Schuler*innen (82%) verliel3 die Schule mit der allgemeinen
Hochschulreife oder einem mittleren Bildungsabschluss. 12% der Schiler*innen erwarben
einen Hauptschulabschluss. In der Schulstatistik sind insgesamt 125 Schiiler*innen ausge-
wiesen, die die Schule ohne Abschluss verlieBen. Das entspricht 6,2% aller Schulab-
ganger*innen (Abbildung 5).

Schulabganger*innen 2024/25 in der Stadt Karlsruhe (N=2008)

ohne Abschluss;

’ 125; 6%
Hauptschulabschluss; 253; 12%

Allgemeine Hochschulreife;

Werkrealschulabschluss; 77; 4%
876; 44%

Realschulabschluss; 677; 34%

Abbildung 5 | Quelle: Stadt Karlsruhe, Schulstatistik, eigene Darstellung

Wahrend die Zahl der Abganger*innen ohne Hauptschulabschluss an den Gemeinschafts-
und Werkrealschulen gleichbleibend hoch ist, fallt ins Auge, dass laut Schulstatistik die Zahl
der Abganger*innen ohne Hauptschulabschluss an den Realschulen deutlich gestiegen ist:
von 17 Schiler*innen im Schuljahr 2023/24 auf 61 Schuler*innen im Schuljahr 2024/25 (Ab-
bildung 6). Ob es sich hierbei um einen tatsachlichen und damit sehr besorgniserregenden
Anstieg handelt oder ob ggf. eine ungleiche Einbeziehung der VKL-Klassen in die Datenba-
sen vorliegt, konnte bis Redaktionsschluss nicht final geklart werden. Aus den vorliegenden
Zahlen ergibt sich, dass der Anteil der Schulabganger*innen, die die allgemeinbildende

2 Der ,Jobturbo fiir Gefliichtete” biindelt seit 2024 verschiedene Mafinahmen der Agentur flr Arbeit,
um die Arbeitsmarktzugange und Vermittlungschancen von Gefliichteten zu verbessern.
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Migration-und-Arbeit/Flucht-und-Aysl/Turbo-zur-Arbeitsmarktintegra-
tion-von-Gefluechteten/turbo-zur-arbeitsmarktintegration-von-gefluechteten.html
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Schule ohne Abschluss verlassen, 2025 bei den Werkrealschulen und Gemeinschaftsschu-
len bei jeweils 15%, bei den Realschulen bei 10% lag.

Hinzu kommt, dass die Schulstatistik kein vollstandiges Bild vermittelt, da Abgéange wahrend

des Schuljahres in der Abgangsstatistik nicht erfasst sind. Auch wenn in Karlsruhe inzwi-

schen eine systematische Nachverfolgung von (Berufs-)schulpflichtigen Jugendlichen prakti-
ziert wird, endet diese Moglichkeit mit dem Erreichen der Volljahrigkeit.

Es bedarf einer genaueren Betrachtung durch die Schulen und das kommunale Bildungsma-
nagement, um die Ursachen fiir diesen Anstieg der Abganger*innen herauszufinden und ge-
eignete Malinahmen abzuleiten.

Schulabganger*innen ohne Abschluss nach Schulart
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Abbildung 6 | Quelle: Stadt Karlsruhe, Amtliche Schulstatistik, eigene Darstellung

Einen allgemeinbildenden Abschluss erreichen kann man auch in den Beruflichen Schulen.
Der sogenannte ,Ubergangsbereich” bietet vollzeitschulische Bildungsgange fiir Schiiler*in-
nen, die keinen Ausbildungsplatz gefunden haben. Zugleich gibt es viele Moglichkeiten, den
Hauptschul- oder einen héherwertigen Bildungsabschluss zu erreichen.

SuS letzte unterjahrig | letzte Klassenstufe ohne Zeugnis
Schuljahr 2023/24 Klassenstufe zu Ende besucht verlassen verlassen ungeklarter
(15.10.2023) | mit Zeugnis |ohne Zeugnis| ohne Zeugnis | Summe ohne Zeugnis % Verbleib
VAB einjahrig 180 128 38 14 52 29% k.A.
Berufsfachschule sonstige 85 58 16 11 27 32% k.A.
Berufsfachschule einjahrig 434 295 79 60 139 32% K.A.
Berufsfachschule zweijahrig 200 176 21 3 24 12% K.A.
Summe 899 657 154 88 242 27%
VABO einjahrig 188 80 92 16 108 57% k.A.
Summe mit VABO 1087 737 246 104 350 32%

Abbildung 7 | Quelle: Regionales Ubergangsmanagement der Stadt Karlsruhe

Abbildung 7 zeigt, dass im Schuljahr 2023/24 rund ein Drittel der Schuler*innen diese Bil-

dungsgange in der letzten Klassenstufe ohne ein abschlieRendes Zeugnis verlassen haben
und somit das fur diese Bildungsgange definierte Bildungsziel nicht erreichen. Auch hier ist
eine genauere Analyse notwendig, um diese Daten einzuordnen und Handlungsbedarfe zu

ermitteln.
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1.7 Zur Situation am Ausbildungsmarkt

Die Zahl der Ausbildungssuchenden, die sich bis zum Beginn des Ausbildungsjahres
2024/25 bei der Arbeitsagentur gemeldeten hatten, lag mit 905 Personen (August 2025) auf
ahnlichem Niveau wie im Vorjahresmonat. Davon sind 298 Personen in ihren Wunschberuf
eingemundet, 98 hatten eine alternative Ausbildungsmaoglichkeit. 261 gemeldete Bewer-
ber*innen nahmen das Vermittlungsangebot der Arbeitsagentur aus anderen Grinden nicht
mehr in Anspruch - auch sie werden in der Statistik als ,versorgt” gefiihrt.> Unversorgt wa-
ren Ende August 2025 248 gemeldete Bewerber*innen und damit deutlich mehr als in
den vorangegangenen Jahren (Abbildung 8).

Weiter zuriickgegangen ist zum Ausbildungsjahr 2025 die Zahl der gemeldeten Ausbil-
dungsstellen. Die gemeldeten Ausbildungsstellen, die zum 31.8. nicht besetzt werden konn-
ten, sind deutlich gesunken: von 964 (2021/22) auf 381 im Ausbildungsjahr 2024/25.

Fachkraftemangel und Passungsprobleme am Ausbildungsmarkt
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Abbildung 8 | Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarktreport Stadt Karlsruhe, August 2025, eigene Darstel-
lung

Weiterhin steht eine vergleichsweise geringe Zahl an gemeldeten Bewerber*innen einer gro-
Ren Zahl gemeldeter Ausbildungsplatze gegentber — rechnerisch stehen pro Bewerber*in
2,4 Stellen zur Verfugung. Trotzdem stieg im letzten Jahr die Zahl der Bewerber*innen,
die trotz der immer noch glinstigen Ausgangslage keinen passenden Ausbildungsplatz
gefunden haben.

Hier zeigen sich Probleme bei der Passung: Offene Ausbildungsstellen entsprechen nicht
den Berufswiinschen der Ausbildungssuchenden, Bewerber*innen entsprechen mit ihren
Qualifikationen nicht dem Wunschprofil der ausbildenden Betriebe.

3 Glossar zur Kategorie “andere ehemalige Bewerberinnen und Bewerber“: Als andere ehemalige Be-
werberinnen und Bewerber werden Personen bezeichnet, die bei den Arbeitsagenturen/Jobcentern
keine weitere Hilfe bei der Ausbildungssuche nachfragen. Das Motiv fir die Aufgabe der unterstitzten
weiteren Suche kann die Aussicht auf eine Alternative sein. Der Kunde wurde abgemeldet bzw. das
Ausbildungsprofil wird nicht weiter betreut und die Aufnahme einer Ausbildung ist nicht bekannt. An-
dere ehemalige Bewerberinnen und Bewerber sind eine Statusgruppe zur Ausbildungssuche.*
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Definitionen/Glossar/Glossar-
Nav.html?lv2=2018290
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1.8 Buirgergeldempfanger*innen im ausbildungsfahigen Alter

Dass das Potenzial an (zukiinftigen) Fachkraften deutlich héher liegt als die Zahl der bei der
Agentur fur Arbeit gemeldeten Bewerber*innen, zeigt eine Auswertung des Jobcenters der
Stadt Karlsruhe.

Dort wurden Stand Februar 2026 3.500 Menschen zwischen 15 und 30 Jahren betreut
(Tabelle 4 | Quelle: Jobcenter Stadt Karlsruhe, Februar 2026, eigene Darstellung). Davon
sind 1.687 Personen (48%) arbeitssuchend oder arbeitslos. Knapp drei Viertel der Arbeits-
losen oder Arbeitssuchenden (1.246 Personen; 74%) haben keine abgeschlossene Be-
rufsausbildung. Dabei liegt der Anteil der mannlichen Arbeitslosen bzw. Arbeitssuchenden
ohne Berufsabschluss bei 76%, bei der weiblichen Gruppe ist der Anteil mit 72% etwas ge-
ringer.

gesamt 3.500 1.826 1.674

arbeitssuchend oder arbeitslos 1.687 977 710
...mit abgeschlossener Ausbildung oder Studium 441 239 202
...ohne abgeschlossene Ausbildung oder Studium 1.246 738 508

Tabelle 4 | Quelle: Jobcenter Stadt Karlsruhe, Februar 2026, eigene Darstellung

Deutschlandweit hatten im Jahr 2023 2,86 Millionen junge Menschen zwischen 20 und 34
Jahren keine Berufsausbildung. Das entspricht einer Quote von 19 % in dieser Alters-
gruppe.* Aufgrund der Ergebnisse des bundesweiten Datenreports flr Berufsbildung ist da-
von auszugehen, dass ein es sich bei einem grof3en Teil dieser Personengruppe um Mig-
rant*innen oder deren Nachkommen handelt. (Tabelle 5).°> Wahrend der Anteil jingerer Men-
schen ohne formale Qualifikation (nfQ-Quote) bei Deutschen ohne Einwanderungsge-
schichte im Jahr 2023 bundesweit bei 11,1% lag, war er bei den Nachkommen von Einge-
wanderten fast doppelt so hoch (20,7%). Unter den Migrant*innen mit eigener Migrationser-
fahrung lag die nfQ-Quote bei 38,5% (Tabelle 5). Die Einwanderung junger Menschen aus
Kriegs- und Krisengebieten (mit Ausnahme der Ukraine) hat in den vergangenen Jahren
bundesweit zu einer Erhéhung des Anteils der 20 bis 34-jahrigen ohne formale Qualifikation
(nfQ-Quote) gefiihrt.®

20-34-jahrige ohne Berufsabschluss in % (2023) gesamt mannlich weiblich
Deutsche ohne Einwanderungsgeschichte 11,1 11,9 10,2
Mit Einwanderungsgeschichte: Nachkommen 20,7 23.8 17,4
Mit Einwanderungsgeschichte: Eingewanderte 38,5 40,4 36,5

Tabelle 5| Quelle: Datenreport zur Berufsbildung 2025, S. 312, eigene Darstellung

4 Datenreport zur Berufsbildung 202: https://www.bibb.de/dokumente/pdf/bibb-datenreport-2024-fi-
nal.pdf, S. 307f.

5 Laut dem Datenreport zur Berufsbildung 2025 ist der Anteil der 20 —bis 34-Jahrigen ohne abge-
schlossene Berufsausbildung (nfQ-Quote) unter den mit Einwanderungsgeschichte deutlich héher als
bei Deutschen ohne Migrationshintergrund. Besonders hoch ist die nfQ-Quote bei Migrant*innen, die
selbst eingewandert sind. Vgl.ebd., S. 312.

6 Vgl. Schaubild A11.3-1, Ebd., S. 314.
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1.9 Entwicklung der 6ffentlich geforderten Beschaftigung

Maflinahmen zur Beschaftigungsférderung von Langzeitarbeitslosen sind Arbeitsgelegenhei-
ten mit Mehraufwandsentschadigung nach § 16 d SGB Il und Lohnkostenzuschisse nach
dem Teilhabechancengesetz (§§ 16 e und 16 i SGB II).

Seit Januar 2019 kénnen besonders arbeitsmarktferne Kundinnen und Kunden uber die Ein-
gliederungsinstrumente zur Teilhabe am Arbeitsmarkt nach § 16 e und § 16 i SGB Il gefor-
dert werden. Zu den férderungsfahigen Personen nach § 16 i SGB Il gehoéren jene, die Uber
25 Jahre alt sind, in mindestens sechs der letzten sieben Jahre Leistungen zur Sicherung
des Lebensunterhalts nach dem SGB Il bezogen haben und in dieser Zeit nicht oder nur
kurzzeitig beschaftigt waren. Nach § 16 e SGB Il kdnnen Personen geférdert werden, die
mindestens zwei Jahre arbeitslos waren. Durch das Teilhabechancengesetz stieg ab dem
Jahr 2019 die Zahl der Teilnehmenden von Beschaftigung schaffenden Mallnahmen wieder
geringflgig an; allerdings nicht annahernd in dem Mal, in dem die Langzeitarbeitslosigkeit
wahrend und nach der Corona-Epidemie angestiegen ist (Abbildung 9). 2025 ist die Zahl
der Teilnehmenden in 6ffentlich geférderter Beschiftigung auf den niedrigsten Stand
seit 2010 gefallen, und das, obwohl die Langzeitarbeitslosigkeit in den letzten flinf Jahren
fast durchgehend bei Uber 2100 Personen lag, mit steigender Tendenz.

Vergleich Langzeitarbeitslose SGB |l
zu Teilnehmenden in offentlich geférderter Beschaftigung
Jahresdurchschnitte Stadtkreis Karlsruhe
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—@—| angzeitarbeitslose im SGB I Teilnehmer*innen in o6ffentlich geforderter Beschaftigung

Abbildung 9 | Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Jobcenter Stadt Karlsruhe — Eigene Darstellung

Seit der Corona-Pandemie hat sich die Zahl der Personen mit einer Arbeitslosigkeit von
mehr als drei Jahren dramatisch erhéht. Fir diesen Personenkreis wurden in den vergange-
nen Jahren nicht mehr, sondern weniger arbeitsmarktpolitische MalRlnahmen bereitgestellt.
Damit wurde in Kauf genommen, dass eine wachsende Gruppe von Menschen mit verfestig-
ter Arbeitslosigkeit nicht mehr den Weg zurlck in ein geregeltes Erwerbsleben findet.

Dies ist umso bedauerlicher als mit den MaRnahmen nach §§ 16 e und 16 i SGB Il ausge-
sprochen erfolgreiche und positiv evaluierte Instrumente zur Wiedereingliederung Langzeit-
arbeitsloser in den ersten Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen, die aus Kostengrinden nicht
in dem gleichen Umfang wie in den vergangenen Jahren genutzt werden.

ARBEITSFORDERUNG KARLSRUHE GGMBH 13



Die Gesamtzahl der Teilnehmenden der offentlich geférderten Beschaftigung verteilten sich
in der Stadt Karlsruhe im Jahresdurchschnitt 2025 wie folgt auf die MalRnahmen:

§ 16 d SGB I § 16 e SGB Il §16i SGB Il
141 7 63

Tabelle 6 | Jahreswerte 2025 Arbeitsmarktpolitische Instrumente. Quelle: Statistik der Bundesagentur flir Arbeit,
Karlsruhe — Eigene Darstellung.

Das Verhaltnis von Langzeitarbeitslosen zu Teilnehmenden in geférderter Beschaftigung hat
sich im Vergleich zu 2019 drastisch verschlechtert. Kamen auf 100 Langzeitarbeitslose im
Jahr 2019 noch 19 Personen in geférderter Beschaftigung, so sank dieser Wert im Jahr 2025
auf unter 10 Personen.

Umso wichtiger sind fir Karlsruhe die kommunal finanzierten Beschaftigungsangebote des
Sozialen Arbeitsmarkts (SAM*?), die zusatzlich zu den arbeitsmarktpolitischen Instrumenten
des Jobcenter schwer vermittelbaren Langzeitarbeitslosen auf freiwilliger Basis Beschafti-
gung, Stabilisierung und Tagesstrukturierung ermoglichen. Im Jahr 2025 standen bei sieben
Tragern im Jahresdurchschnitt 221 Platze zur Verfigung (Abbildung 10). Die Finanzierung
erfolgt Uber freiwillige Leistungen und Transferleistungen im Rahmen der psychosozialen Be-
treuung erwerbsfahiger Langzeitarbeitsloser nach § 16 a SGB Il. Seit dem Jahr 2024 sind
diese beiden gleichartigen MaBnahmen unter dem gemeinsamen Namen SAM (Sozialer
Arbeitsmarkt Karlsruhe) zusammengefasst.

SAMkKa Jahresdurchschnitte seit 2014
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Abbildung 10| Quelle: Koordinierungsstelle GK Sozialer Arbeitsmarkt

Die Auslastung der Platze betrug 2025 Gber alle Trager hinweg 94% im Jahresdurchschnitt.
Die afka erreichte bei ihren SAM -Platzen eine Auslastung von 100% im Jahresdurchschnitt
(vgl. Kapitel 2.4).

Eine ausfihrliche Darstellung der Ergebnisse des Sozialen Arbeitsmarktes in Karlsruhe fin-
det sich in Kapitel 7 dieses Berichts.
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2. Das Beschaftigungsangebot der afka

Ein zentrales Geschéftsfeld der afka ist die offentlich geférderte Beschaftigung. Sie richtet
sich an Langzeitarbeitslose und andere Personengruppen, die Schwierigkeiten haben, auf
dem ersten Arbeitsmarkt eine Anstellung zu finden.

Im Rahmen von arbeitsmarkt- und sozialpolitischen FérdermalRnahmen bietet die afka tarif-
lich entlohnte, sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse auf Zeit und nicht sozial-
versicherungspflichtige Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadigung (2€-Jobs).

Bei Bedarf wird diesen Beschaftigungsmadglichkeiten eine MaBnahme zur Aktivierung nach
§ 45 SGB Il oder eine Probebeschaftigung vorgeschaltet. Auerdem bietet die afka Prak-
tika, insbesondere flr junge Menschen im Berufsvorbereitungs- oder Berufseinstiegsjahr.
Alle Malinahmeteilnehmenden und Praktikant*innen werden von der Betrieblichen Sozialbe-
ratung (BSB) der afka betreut.

Im Jahr 2024 wurden der BSB insgesamt 414 Personen zur Besetzung der Beschaftigungs-
malinahmen vom Jobcenter und vom Sozialamt der Stadt Karlsruhe vorgeschlagen. Das
sind 69 Personen mehr als 2024. Es meldeten sich 390 Personen (=94%) bei den Mitarbei-
ter*innen der BSB (Abbildung 11).”

Zugange zu Beschaftigungsmoglichkeiten Uber die Betriebliche
Sozialberatung der afka
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Abbildung 11| Quelle: afka

Mit 275 Personen wurde ein Erstgesprach gefihrt. Davon wurde mit 120 Personen eine Ver-
einbarung oder ein Vertrag Uber eine Malinahme abgeschlossen. Einige Personen wurden
auf eine Warteliste fur eine geeignete Mallnahme gesetzt. Damit konnten rund 31% der zum
Erstgesprach erschienenen Personen Beschaftigungsmallinahmen vermittelt oder in Aussicht
gestellt werden. Die Zahl der Personen, die vorgeschlagen wurden und mit denen ein
Erstgespréach gefiihrt wurde, ist auf dem héchsten Stand seit 2019.

7 Quelle fir diese und alle folgenden Abbildungen und Tabellen im Kapitel 2: afka

ARBEITSFORDERUNG KARLSRUHE GGMBH 15



Im Jahresdurchschnitt 2025 waren bei der afka 129 Personen in bundes- und kommunalfi-
nanzierter Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadigung und 25 Personen in Zeitvertragen
tatig (Abbildung 12).

Jahresdurchschnittswerte 2016 bis 2025
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Abbildung 12 | Quelle: afka

2.1 Geforderte Zeitvertrage

Bei Zeitvertragen nach § 16 e SGB |l fordert das Jobcenter eine sozialversicherungspflich-
tige Beschaftigung mit bis zu 75% des Arbeitgeberbruttos fur die Dauer von bis zu zwei Jah-
ren. Die Férderung nach § 16 i SGB |l (Teilhabe am Arbeitsmarkt) kann bis zu finf Jahren
gewahrt werden. Die Lohnkostenzuschlisse betragen hier in den ersten zwei Jahren bis zu
100% des Arbeitgeberbruttos. In den Folgejahren reduziert sich die Férderung um jeweils
10% pro Jahr. Im Jahr 2024 standen bei der afka 9 Personen tber § 16 i SGB Il und 2 Per-
sonen Uber § 16 e SGB Il unter Vertrag. Die Férderung von Zeitvertragen uber dies bei-
den MaRBnahmen hat sich im Vergleich zum Vorjahr drastisch reduziert.

Uber Eingliederungszuschiisse (EGZ) beschéftigte die afka auch im Jahr 2025 Schwerbe-
hinderte, Rehabilitanden oder altere Arbeitslose. Forderhdhe und Férderdauer variieren bei
diesem Instrument stark. Insgesamt 16 Personen standen 2025 bei der afka Uber dieses For-
derinstrument unter Vertrag.

Beschaftigte in Zeitvertragen nach Malinahme
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Abbildung 13| Quelle: afka

16 JAHRESBERICHT



Die kontinuierlich wachsende Zahl von ungeférderten Beschaftigten im Zeitarbeitsbereich
spiegelt die Arbeitsmarktlage und die wachsenden Anforderungen der ausgeschriebenen
Stellen wider, die haufig als Stellvertretungen der Werkstatten eingesetzt werden.

Insgesamt wurden 2025 37 Personen mit Zeitvertragen (geférdert und ungeférdert) bei der
afka beschaftigt. Im Jahresdurchschnitt waren es 25 Personen und damit eine Person weni-
ger als im Vorjahr.

Beschaftigte in Zeitvertragen
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Abbildung 14 | Quelle: afka

Ergebnisse der geférderten Zeitvertrdge

14 Personen sind im Lauf des Jahrs 2025 in einen gefoérderten Zeitvertrag eingetreten und
16 Personen beendeten im Jahr 2025 ihren Zeitvertrag bei der afka. Von den 14 Personen in
geforderten Zeitvertragen fanden zwei Personen eine Stelle auf dem ersten Arbeitsmarkt,
eine Person begann eine Ausbildung, drei Personen wurden gekindigt und acht Personen
schieden wegen Vertragsablaufs aus.

2.2 Praktikum bei der afka

Im Jahr 2025 erreichten uns 18 Anfragen fur ein Praktikum. Fir 12 Personen konnten wir
dies in den Betrieben bzw. Werkstatten bei der afka (Schulpraktika, Praktika wahrend der
Ausbildung sowie zur beruflichen Orientierung) ermdéglichen. Daneben fanden zur Vorberei-
tung einer Beschaftigung eine Vielzahl von Probearbeiten in den einzelnen Werkstatten der
afka statt.

2.3 Aktivierung nach § 11 SGB XIi

Zum 31.12.2023 gab es in der Stadt Karlsruhe insgesamt 4.967 Bezieher*innen von
Grundsicherung nach SGB XlI, darunter 3.506 Personen, die Grundsicherung im Alter er-
hielten und 1.461 Personen, die Grundsicherung bei Erwerbsminderung erhielten.® Im Ver-
gleich zum Vorjahr sind das rund 100 Personen mehr, die Grundsicherung im Alter nach
SGB XlI beziehen. Die Zahl der Leistungsbeziehenden steigt seit Jahren kontinuierlich.

Menschen, die Grundsicherung nach dem SGB XII erhalten, haben nach § 11 Anspruch auf
Beratung, Unterstiitzung und Aktivierung. Ziel ist es, schwierige Lebenssituationen zu

8 Stadt Karlsruhe, Statistisches Jahrbuch 2024, S. 188.
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stabilisieren, Selbsthilfe zu starken und die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu férdern.
In Karlsruhe gibt es dafiir ein breites Angebot an Beratungsstellen.

Fir Menschen, die nicht erwerbsfahig sind, finanziert die Stadt Karlsruhe aulRerdem Be-
schaftigungsmoglichkeiten mit Mehraufwandsentschadigung. Diese umfassen bis zu 15
Wochenstunden und werden mit zwei Euro pro Stunde vergutet. Die Teilnehmenden kdnnen
so eine sinnvolle Aufgabe Gbernehmen und soziale Kontakte knlipfen. Bei persénlichen, so-
zialen oder arbeitsbezogenen Fragen unterstutzt der Betriebliche Sozialdienst der afka.

Die Teilnehmenden werden der afka vom Sozialamt der Stadt Karlsruhe zugewiesen und je
nach Eignung in den Betrieben der afka oder in externen Einsatzstellen beschaftigt. Zum

1. Mai 2024 wechselten die bei der Jlidischen Gemeinde Karlsruhe eingesetzten Personen
in die Tragerschaft des Judischen Wohlfahrtsverbands Karlsruhe e.V. Dadurch sank die Zahl
der Personen, die in diesem Instrument bei der afka eingesetzt werden, deutlich. Im Jahr
2025 konnte die Zahl der Beschaftigten im SGB XlI durch die Akquise neuer Einsatzmaoglich-
keiten wieder erhéht werden (Abbildung 15).

Aktivierung und Tagesstrukutrierung nach SGB XI|

60

50

40

30 .

20

10 13 . 19 . 9 5 6 6 1 3
0 B o

2020 2021 2022 2023 2024* 2025
SGB XII Eintritte mmmm SGB X|| Austritte

SGB XlI Beschaftigte insgesamt SGB XlI Jahresdurchschnitt

Abbildung 15| Quelle: afka; *Hohe Zahl der Austritte bedingt durch Trdgerwechsel der Einsatzstelle Jiidische Ge-
meinde.

Im Berichtsjahr waren 28 Personen (12 Frauen und 16 Manner) in einer Aktivierungsmalf3-
nahme nach § 11 SGB XII Uber die afka beschéaftigt. Unter ihnen waren 22 Personen im Alter
von 25 bis 65 Jahren und 6 Beziehende von Grundsicherung im Alter (66 Jahre und alter).
Einsatzbereiche flir die Aktivierung waren:

Beschaftigte nach SGB XII Jahr 2025
afka-Werkstatten 15
Stadtische Dienststelle (Kulturamt, Zoologischer Garten) 4
Einrichtungen des Landes (Generallandesarchiv, Naturkundemuseum) 3
Sonstige Einsatzstellen (Kulturkiche, Mittendrin e.V., Bahnhofsmission) 6

Summe 28

Tabelle 7 | Quelle: afka
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2.4 Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadigung im SGB Il

Nicht sozialversicherungspflichtige Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadigung ist ein
Forderinstrument, das mit unterschiedlichen Zielsetzungen eingesetzt wird und beispiels-

weise der Erprobung der Arbeitsbereitschaft, dem Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit, der
Tagesstrukturierung, der Stabilisierung oder der Aktivierung dienen kann.

Bei dieser Form der geférderten Beschaftigung kénnen Birgergeldbeziehende 15 bis 30
Stunden pro Woche arbeiten und erhalten daflir zusatzlich zum Birgergeld eine Mehrauf-
wandsentschadigung von zwei Euro je tatsachlich geleisteter Arbeitsstunde.

Bei der Arbeitsforderung Karlsruhe werden ,,Arbeitsgelegenheiten® oder ,Zwei-Euro-Jobs*
in Form von Jobcenter-Malinahmen nach § 16 d SGB Il angeboten.

Darlber hinaus finanziert die Stadt Karlsruhe MaBnahmen im Rahmen des Sozialen Ar-
beitsmarkts (SAM*?) fiir langzeitarbeitslose arbeitsmarktferne SGB II-Kund*innen. Hier geht
es um Teilhabemdglichkeiten fir Menschen, deren Integrationschancen sehr gering sind. Die
SAM*-MaRnahmen werden auf der Rechtsgrundlage § 16 a SGB Il (Psychosoziale Betreu-
ung) bzw. als kommunale Beschaftigungsmalinahmen analog § 16 a SGB Il vergeben. Auch
diese Beschaftigungsangebote sind als ,Zwei-Euro-Jobs* ausgestaltet. Im Unterschied zu
den Arbeitsgelegenheiten des Jobcenters (AGH) sind die SAM-MaRnahmen freiwillig und
nicht sanktionsfahig. Beschaftigungsvereinbarungen gelten in der Regel ein Jahr und kénnen
bei Bedarf verlangert werden.

Fir beide Varianten gilt, dass die Beschéaftigung zusatzlich, im 6ffentlichen Interesse und
wettbewerbsneutral sein soll. Die Trager solcher Malinahmen erhalten fur die Durchfihrung,
Verwaltung, sozialpadagogische Betreuung und fachliche Anleitung der Teilnehmenden eine
monatliche MaRnahmenpauschale.

2025 wurden der afka 40 Platze fir Arbeitsgelegenheiten nach § 16 d SGB Il und 81 Platze
im Rahmen des Sozialen Arbeitsmarkts (SAM*?) bewilligt.

Von den Arbeitsgelegenheiten nach § 16 d SGB Il waren im Jahresdurchschnitt 27 Platze
besetzt. Dies entspricht einer Auslastung von 68%. Die Nachfrage nach den SAM*-Platzen
war deutlich héher. Hier konnte eine Auslastung von 100% erreicht werden (Abbildung
16).

SGB Il Beschaftigte mit Mehraufwandsentschadigung - Plangréf3en und
Besetzung im Jahresdurchschnitt
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Abbildung 16 | Quelle: afka
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Ergebnisse der Beschéftigungen mit Mehraufwandsentschéadigung

Insgesamt 164 Burgergeldempfanger*innen waren im Jahr 2025 bei der afka in Jobcenter-
AGHs oder SAM**MaRnahmen beschéaftigt. Davon begannen 72 Personen die Beschafti-
gung im Jahr Laufe des Jahres 2025 und 52 Teilnehmende schieden im selben Zeitraum
aus.

SGB Il Beschaftigte mit Mehraufwandsentschadigung
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Abbildung 17 | Quelle: afka

Von den 52 ausgeschiedenen Personen fanden funf eine Arbeitsstelle auf dem ersten Ar-
beitsmarkt. Die Vermittlungsquote lag damit bei 9,6%. Zwei Personen konnten in einen ge-
forderten Zeitvertrag wechseln, davon eine Person in ein Arbeitsverhaltnis nach § 16 i SGB I
und eine Person in ein Arbeitsverhaltnis mit Eingliederungszuschuss (EGZ)

Beschaftigte mit Mehraufwandsentschadigung - Griinde flur Austritte
(N=52)
Arbeit (1. Arbeitsmarkt
oder Ausbildung); 5

“ Wechsel in
é geférderten

Zeitvertrag; 2

Vorzeitiges
MaRnahmende; 30

Vertragsablauf ohne
Anschlussbeschaftigung ;
15

Abbildung 18 | Quelle: afka

Bei vorzeitiger Beendigung der MalRnahme waren in zwei von drei Fallen gesundheitliche
Probleme ausschlaggebend. Dies ist ein deutlicher Anstieg im Vergleich zum Vorjahr (40%).
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2.5 Ubersicht der Einsatzstellen

Zum Stichtag 31.12.2025 lbten Uber die afka 13 Beschaftige mit (geférderten) Zeitvertragen,
117 erwerbsfahige Beschaftigte mit Mehraufwandsentschadigung und 25 Personen im Rah-

men der Aktivierung nach SGB Xll eine Tatigkeit aus. Sie waren in 20 Einsatzstellen be-

schaftigt:

Einsatzstelle Zeitvertrage Arbeitsgele- SGB XIi Gesamt
genheiten

afka_Bar29 3 11 1 15
afka_Fahrradwerkstatt 1 6 1 8
afka_Grinpflege 1 1 2 4
afka_Handwerk&Service 4 2 6
afka_Hertzstr. 12 2 32 7 41
afka_Schneiderei 9
afka_Schreinerei 2 8
afka_Sozialer Garten 28 3 31
Summe Afka-Einsatzstellen 13 95 14 122
Kulturamt 3 2 5
Kunstmuseum Karlsruhe 1 1
Zoologischer Garten 1 1
Bahnhofsmission 1 1
Karlsruher Tafel e. V. 5 5
Kulturkiche 2 1 3
Landesarchiv Baden Wirttemberg 2 1 3
Mittendrin e. V. 3 3
Naturkundemuseum 5 2 7
Paritatische Sozialdienste gGmbH 1 1
Sportvereine 2 2
Tierschutzverein Karlsruhe 1 1
Summe Externe Einsatzstellen 0 22 11 33
Alle Einsatzstellen 13 117 25 155

Tabelle 8 | Quelle: afka. Stichtag 31.12.2025

Alle geforderten Zeitvertrage in externen Einsatzstellen sind seit April 2012 in die Abteilung

LArbeitnehmeriberlassung® integriert.
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,Wohin vermittelt?“

Im Laufe des Jahres 2025 konnten insgesamt acht Personen aus Zusatzjobs (Beschafti-
gung mit Mehraufwandsentschadigung) und geférderten Zeitvertragen in Arbeit oder Ausbil-
dung vermittelt werden. Davon konnten vier Personen Stellen in der freien Wirtschaft finden.
Zwei Personen fanden eine Anstellung bei der Stadt Karlsruhe und zwei Personen wurden in
gemeinnutzigen Einrichtungen beschaftigt ( Abbildung 19).

Vermittlung in Arbeit aus Zeitvertragen und Zusatzjobs

Gemeinnltzige
Einrichtungen; 2

Betriebe der freien
Wirtschaft; 4

Stadt Karlsruhe (inkl.
stadtische
Gesellschaften.); 2

Abbildung 19 | Quelle: afka

2.6 Sozialstruktur der erwerbsfahigen Teilnehmenden

Im Jahr 2025 waren in einem Zusatzjob mit Mehraufwandsentschadigung 192 Personen
beschaftigt (Vorjahr 207), darunter 164 erwerbsfahige Personen und 28 Personen, die tber
SGB XIl gefordert wurden. Da Letztere nicht oder nicht mehr erwerbsfahig sind, werden in
den folgenden Auswertungen nur die 164 erwerbsfahigen Personen bericksichtigt. In ei-
nem geférderten Zeitvertrag arbeiteten 27 Teilnehmende (Vorjahr 31).

In beiden Bereichen waren deutlich mehr Manner als Frauen beschaftigt. Bei den geforder-
ten Zeitvertragen waren 85% der Teilnehmenden mannlich (Abbildung 20). Wahrend das
Verhaltnis von Mannern zu Frauen bei den Zusatzjobs stabil geblieben ist, hat es sich bei
den geférderten Zeitvertragen nochmals zugunsten der Manner verschoben (Manneranteil
im Vorjahr 81%).

Anteil Frauen / Manner
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60%
40%
20%

0%

geférderte Zeitvertrage (N=27) Mehraufwandsentschadigung (N=164)

m Anteil Manner m Anteil Frauen

Abbildung 20 | Quelle: afka
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Das Durchschnittsalter bei Aufnahme der Beschaftigung lag bei den Beschéftigten mit Zeit-
vertragen bei 41Jahren (Vorjahr 45), bei den Teilnehmenden mit Mehraufwandsentschadi-
gung bei 47 Jahren (Vorjahr 48). Wahrend bei den Zusatzjobs die Halfte der Teilnehmenden
bei Beginn der MaRnahme Uber 50 Jahre alt war, war bei den geférderten Zeitvertragen der
Grolteil im Alter zwischen 25 und 50 Jahren (Abbildung 21).

Alter bei Aufnahme der Beschaftigung
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Abbildung 21| Quelle: afka

Der Anteil an Auslander*innen bei den afka-Teilnehmenden lag bei 26% bei den Zeitvertra-
gen und 19% bei den Zusatzjobs. Der Anteil an Auslander*innen unter den Arbeitslosen im
SGB |l Stadtkreis Karlsruhe lag mit 2.059 Personen im Jahresdurchschnitt 2025 bei 41%
(Vorjahr 40% mit 2.019 Personen).

39% der afka-Teilnehmenden 2024 verflgten Uber einen Hauptschulabschluss. 11% der
Teilnehmenden konnten keinen Schulabschluss vorweisen, 15 % hatten einen in Deutsch-
land nicht anerkannten Schulabschluss. 19% hatten einen Realschulabschluss und 16%
Fachhochschulreife oder Abitur (vgl. Abbildung 17). Insgesamt hatte ein gréerer Anteil der
Teilnehmenden einen mittleren oder hohen Bildungsabschluss (Anstieg von 27 auf 35%). Auf
der anderen Seite des Spektrums ist der Anteil der Teilnehmenden ohne Schulabschluss
ebenfalls gestiegen (von 8 auf 11%).

Bildungsabschlisse aller Teilnehmdenden (N=191)

Sonstiges (auslandischer Abschluss ohne
oder Abschluss nicht bekannt — = N Schulabschluss
15% 1%
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Hauptschulabschluss
39%

Realschulabschluss
19%
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Abbildung 22 | Quelle: afka

Wie Abbildung 23 veranschaulicht, handelt es sich bei den Teilnehmenden der afka-Beschaf-
tigungsmafinahmen bis auf wenige Ausnahmen um Menschen mit langer Arbeitslosigkeit.

54 % aller Teilnehmenden waren vor Malinahmenbeginn funf Jahre und langer arbeitslos.
Bei vielen Jahren der Arbeitslosigkeit, oft kombiniert mit weiteren Vermittlungshemmnissen,
bleiben die Chancen fir eine berufliche Integration gering.
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Abbildung 23 | Quelle: afka

Neben der Dauer der Arbeitslosigkeit wiesen viele Teilnehmende noch weitere Vermittlungs-
hemmnisse auf. Dies gilt sowohl fir die geforderten Zeitvertrage als auch fir die Arbeitsgele-
genheiten mit Mehraufwandsentschadigung (Abbildung 24). 76% (146) aller Teilnehmenden

haben gesundheitliche Einschrankungen. Uber die Halfte aller Teilnehmenden (101) kénnen

keine anerkannte Ausbildung vorweisen. 37% (70) der Beschéftigten befanden sich bei Mal3-
nahmebeginn in einer schlechten psychosozialen Situation.

Vermittlungshemmnisse (Mehrfachnennungen maoglich)

Schlechte Deutschkenntnisse F 21

Sucht F 30
Psychosoziale Situation F 61
Keine Arbeitserfahrung [T m— 41
keine anerkannte Ausbildung [T —_ 88
Attestierte Behinderung [ g . 27
Gesundheitiiche Einschrankungen | IIImmm——
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® Mehraufwandsentschadigung (N=164) m geférderte Zeitvertrage (N=27)

Abbildung 24 | Quelle: afka

Die Merkmale wurden gezahlt, wenn sie entweder vom Teilnehmenden selbst genannt oder
im Rahmen der Beschaftigung evident wurden.
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3. Aus den Betrieben der afka

Die verschiedenen Betriebe der afka bieten Beschaftigungsmaoglichkeiten unter fachlicher
Anleitung im Rahmen von Zeitvertragen und Beschaftigung mit Mehraufwandsentschadi-
gung. Uber Verkauf und Dienstleistungen fir die Stadt Karlsruhe oder fiir gemeinnitzige Or-
ganisationen werden aul3erdem in begrenztem Rahmen Einnahmen erwirtschaftet.

3.1 Bar29

Im Second Hand Kaufhaus Bar29 in Karlsruhe-Neureut werden gebrauchte Mébel, Kleidung
sowie Taschen und weitere Produkte aus der afka-Schneiderei verkauft. Die M6bel werden
auf Wunsch auch ausgeliefert. Weiterhin fihrten Mitarbeitende des Bar29 Radumungs- und
Transportauftrage fiir verschiedene Amter und Einrichtungen der Stadt Karlsruhe aus.

Im April 2025 wurden, wie bereits im Vorjahr, Gemusepflanzen aus der Aufzucht im Sozialen
Garten im Bar29 verkauft.

3.2 Handwerk&Service und Batteriesammlung

Die Gruppe Handwerk&Service (vormals Baugruppe) der afka flhrt Instandhaltungs-, Reno-
vierungs-, Maler-, Umzugs-, und Entrimpelungsarbeiten fiir die Stadt Karlsruhe durch. Im
Jahr 2025 nutzten 23 verschiedene Amter, Dienststellen, Gesellschaften und Schulen in Tré-
gerschaft der Stadt Karlsruhe diesen Service. Besonders haufig waren es Auftrage des Amts
fur Hochbau und Gebaudewirtschaft, des Schul- und Sportamts, des Amts flir Stadtentwick-
lung, der Sozial- und Jugendbehdrde, des Karlsruher Zoos und der Karlsruhe Facher GmbH.
Je nach Bedarf unterstitzen bei Auftragen auch Personen aus anderen Gewerken wie der
Schreinerei oder des Bar29.

Die im Stadtgebiet verteilten Batteriesammelbehalter werden von der afka regelmaRig im
Auftrag von Team Sauberes Karlsruhe geleert sowie die Behalter instandgesetzt. Im Be-
richtsjahr wurden durch unseren Mitarbeiter 40 Tonnen Altbatterien eingesammelt.

3.3 Fahrradwerkstatt

In der Fahrradwerkstatt werden gespendete Fahrrader fachgerecht instandgesetzt und ver-
kauft. AuRerdem kénnen Dienstfahrréder aus stadtischen Amtern und Einrichtungen repariert
oder gewartet werden. Im Berichtsjahr wurden ca. 20 Fahrrader stadtischer Dienststellen re-
pariert und 309 instandgesetzte Fahrrader verkauft. Uber 10 Tonnen nicht mehr verwertba-
res Material wurde sortiert und der Entsorgung zugefihrt. Die Nachfrage nach gebrauchten
Fahrradern ist anhaltend hoch. Im April 2025 fand ein Flohmarkt auf dem Hof der Daimler-
stralle 8 statt, bei dem Ersatzteile und Bastlermodelle aus dem Lagerbestand der afka-Werk-
statt verkauft wurden.

3.4 Montagewerkstatt

In der Montagewerkstatt werden einfache Metall- und Montagearbeiten durchgefihrt. Dabei
werden die Teilnehmenden fir einfache Arbeitsschritte an Fras- u. Bohrmaschinen, Kapp- u.
Bandséage eingewiesen und beaufsichtigt. Die Auftrage kommen hauptsachlich von Firmen
aus der Region, aber auch von 6ffentlichen Auftraggebern.
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3.5 Grunpflege

Die afka-Grunpflege ist in der Griin- und Landschaftspflege tatig. vor allem Maharbeiten und
Heckenschnitt, u.a. im Auftrag des Amts fiir Hochbau und Gebaudewirtschaft, des Garten-
bauamts, der Karlsruher Facher GmbH oder anderer stadtischer Gesellschaften. Im Jahr
2025 konnten aufgrund von Erkrankungen weniger Auftréage fir Amter und Dienststellen der
Stadt Karlsruhe durchgefiihrt werden.

Schwierigkeiten gab es in der Grinpflege auRerdem bei der Besetzung offener Platze im
Rahmen von Beschaftigungsmaflnahmen. Auch hier stellt sich die Herausforderung, geeig-
nete Personen fir die kérperlich anstrengenden Arbeiten unter freiem Himmel zu finden.

3.6 Schneiderei

In der Schneiderei der afka werden Taschen und andere Produkte aus gespendeten Stoffen
hergestellt. Stadtische Einrichtungen wie das Tiefbauamt und TSK (Team Sauberes Karls-
ruhe) beauftragen die Schneiderei mit der Reparatur von Arbeitskleidung. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die Weiterverwendung gebrauchter Materialien. So werden z.B. fir das
Zentrum fur Kunst und Medientechnologie (ZKM) Taschen aus ehemaligen Bannern herge-
stellt, die im Museumsshop verkauft werden. Im Second-Hand-Shop Bar29 kénnen Produkte
aus der Schneiderei ganzjahrig erworben werden.

3.7 Schreinerei

Die Schreinerei fertigt Arbeiten aus Holz nach eigenen Entwurfen oder im Auftrag stadtischer
Einrichtungen. So wurden beispielsweise an mehreren Orten im Stadtgebiet die Holzaufla-
gen der offentlichen Sitzbanke ausgetauscht. Aulierdem wurden fir das Friedhofs- und Be-
stattungsamt eine grofere Anzahl von Schalkasten gefertigt. Flr die stadtische Stabsstelle
VME wurde eine Sitztreppe nach Mal} entworfen, gefertigt und eingebaut.

Gebrauchte Mdbel, meistens aus Massivholz, werden in der Schreinerei Uberarbeitet (abge-
schliffen, teilweise repariert, gebeizt, lackiert oder gedlt) und dann im Bar29 verkauft. Bei Be-
darf wird die Gruppe Handwerk&Service bei Transportarbeiten sowie beim Auf- und Abbau
von Mdbeln unterstitzt.

3.8 Sozialer Garten

Der Soziale Garten bietet niederschwellige Beschaftigungsmadglichkeiten, insbesondere flr
Menschen mit Suchtproblematik und leistet durch die Bewirtschaftung nach ékologischen
Kriterien und die Vielfalt der angebauten Pflanzen einen Beitrag zu Artenvielfalt und Natur-
schutz. Ein groRer Teil der Ernte wird an soziale Einrichtungen abgegeben. Im Frihjahr 2025
wurden wieder Pflanzen aus der Anzucht im Sozialen Garten im Ladengeschaft Bar29 ver-
kauft. Zur Erntesaison 6ffnete zwischen August und Oktober ein Verkaufsstand mit Produk-
ten aus dem Sozialen Garten. Die interessierte Offentlichkeit konnte den Garten im Rahmen
der Offenen Pforte (Juli) und am Tag der offenen Tur (September) besuchen. Von Februar
bis Oktober 2025 fand in Kooperation mit dem Verein Junior Slow Karlsruhe e.V. und der
Gewerbeschule Durlach das Bildungsprojekt GartenJeDi statt, in dem naturnahes Gartnern,
Kochen und gemeinsames Essen verbunden wurde.
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4. Fachbereich Integration in Arbeit und Ausbildung (IAA)

Der Fachbereich ,Integration in Arbeit und Ausbildung® gliedert sich in die Betriebliche Sozi-
alberatung (IAA-BSB) und den Bereich IAA-Projekte.

Die Mitarbeiter*innen der Betrieblichen Sozialberatung (BSB) sind Ansprechpersonen flr
rund 155 Beschaftigte mit Mehraufwandsentschadigung oder in geférderten Zeitvertragen. In
Kooperation mit dem Jobcenter werden vorgeschlagene Teilnehmer*innen in passende Mal3-
nahmen vermittelt und/oder frei gewordene Malinahmeplatze in den Betrieben der afka wie-
derbesetzt. Teilnehmer*innen erhalten Unterstitzung zur Verbesserung oder zum Erhalt ih-
rer Beschaftigungsfahigkeit und werden, je nach individuellem Bedarf, auch an andere Hilfe-
systeme (z.B. Gesundheitssystem, verschiedene soziale Dienste oder Fachstellen) angebun-
den. Das ESF-Plus Projekt Wegweiser in Arbeit richtet sich an arbeitslose Menschen mit
Sucht oder psychischen Problemen und kombiniert Suchthilfe mit Beschaftigungsférderung.

Im Bereich IAA-Projekte werden Projekte durchgefihrt, die in der Regel fir einen begrenz-
ten Zeitraum gefordert werden. Neu hinzugekommen sind im Jahr 2025 die ESF-Plus Pro-
jekte go2success (Nachfolgeprojekt von match&win) und HideOut (einjahrige Férderung in
der ESF-Fdrderlinie ,Soziale Innovation®). Die Férderung flr das ESF-Plus-Projekt Duran-
te’"s — Assistierte Beschéftigung endete zum 31.12.2025. Die afka konnte sich erfolgreich fiir
das Projekt QualiAss — Assistierte Qualifizierung bewerben, das zum 1.1.2026 startet und
ahnlich wie Durante wieder als Verbundprojekt tUber die Werkstatt Paritat koordiniert wird.
Fir die Projekte ,Erfolgreich ausgebildet — Ausbildungsqualitat sichern®, ,PIAzA" und ,Slay!y-
our career!” gibt es aktuell Férderzusagen bis Ende 2026.
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DuranteP!us

Assistierte Beschaftigung

Zielgruppe Langzeitarbeitslose, die in den ersten Arbeitsmarkt in- 7 ’
tegriert werden sollen. f

Trager Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH ad(a

Kooperationspartner  auf Landesebene: Werkstatt PARITAT, Diakonisches @
Werk Wiirttemberg, der PARITATISCHE Baden-Wiirttem- !)MEANTE‘%
berg, Mitgliedsorganisationen der beteiligten Verbande. beraten  begleiten - unterstitzen

Laufzeit seit 01.01.2022 bis 31.12.2025

Status Beendet zum 31.12.2025

Vorgéngerprojekt 01.01.2013 bis 31.12.2021 (Durante) Europaiscnen Union

Nachfolgeprojekt QualiAss — Assistierte Qualifizierung (ab 1.1.2026)

Finanzierung ESF Baden-Wirttemberg, Land Baden-Wirttemberg

Forderprogramm Assistierte Beschaftigung von Langzeitarbeitslosen im
Rahmen des Landesarbeitsmarktprogramms

Personaleinsatz 0,3 VZA Mitarbeiterin Betriebliche Sozialberatung (BSB)

Projektbeschreibung

Viele ehemalige Langzeitarbeitslose, die eine Beschaftigung auf dem ersten Arbeitsmarkt fin-
den, sind nach kurzer Zeit wieder im Leistungsbezug. Ziel von Durante"s ist zum einen, eine
in den ersten Arbeitsmarkt neu integrierte Person dort weiter zu begleiten und den oft schon
innerhalb der Probezeit festzustellenden Abbriichen vorzubeugen. Zum anderen, Beschaf-
tigte in prekaren Arbeitsverhaltnissen zu unterstiitzen, um eine Stabilisierung ihrer Beschafti-
gungsverhaltnisse zu erreichen.

In der ESF Plus -Foérderperiode mit Projektlaufzeit ab1.1.2022 werden an elf Standorten in
Baden-Wiirttemberg Menschen beim Ubergang aus der Langzeitarbeitslosigkeit und bei ihrer
Stabilisierung in der Arbeitswelt unterstitzt und begleitet— um ihre Arbeitsstelle dauerhaft zu
sichern und zu festigen. Am Standort Karlsruhe ist die afka Projekttrager von Durante!'s*,

Teilnehmende 1.1.2022 - 31.12.2025 59

Frauenanteil 27 (46%)
Personen mit Migrationshintergrund 21 (36%)
Personen mit einer Behinderung 15 (25%)
Personen mit gesundheitlichen Einschrankungen 38 (64%)

Mit den Teilnehmenden wurden Coachingtermine in Prasenz, per Video, telefonisch oder per
E-Mail geflihrt. Besonders geschatzt wurde der freiwillige und vertrauliche Ansatz: die Teil-
nehmenden entscheiden selbst, ob und wann andere Beteiligte wie z. B. Arbeitgeber einbe-
zogen werden. Als hilfreich wird auch die Funktion des ,Back-ups” (ich kann mich bei Bedarf
vergewissern, ob ich richtig liege, bzw. habe einen verbindlichen Kontakt, wenn ich ihn bend-
tige) empfunden. Zeitlich wird sehr flexibel auf ihre Bedurfnisse als Arbeithehmer*innen bei
der Terminvereinbarung eingegangen, um Stérungen im Arbeitsverhaltnis zu vermeiden.
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Deutlich wird, dass der urspriinglich angedachte Begleitungszeitraum von 6 Monaten fir ca.
1/3 der Teilnehmenden angesichts ihrer komplexen und andauernden Problemstellungen zu
kurz ist. Auch hier konnte auf die individuellen Bedarfe durch eine Verlangerung der Projekt-
teilnahme eingegangen werden.

Im Laufe des Jahres 2025 schieden 18 Personen aus dem Projekt Durante”s aus. Von
ihnen sind 14 Personen (weiter) in Beschaftigung, vier Personen sind noch auf der Suche
nach einer passenden Stelle, bzw. in gesundheitlicher Rehabilitation. Ausgeulbte Berufe sind
unter anderem Hauswirtschaftskraft, Finanzierungsfachmann, Reinigungskraft, Sachbearbei-
ter, Transporthelfer, Sekretarin, Produktionshelfer, Bildungsberater, Museumsaufsicht.

Der erfolgreiche Projektansatz endete leider zum 31.12.2025 nach 13 Jahren ESF- Forde-
rung. Als Folgeprojekt wurde auf den Erfahrungen von Durante aufbauend die ,Assistierte
Qualifizierung®, ebenfalls ein Uberregionales Kooperationsprojekt zwischen Paritatischem,
Diakonie Wurttemberg und Caritas Baden-Wirttemberg, entwickelt. Die afka erhielt hier den
Zuschlag fur den Standort Karlsruhe und wird dieses Projekt ab 2026 mit einem Stellenum-
fang von 0,5 VZA durchfiihren.

Fallbeispiel ,,Duranter!s

Frau X. ist 52 Jahre alt, ledig und kinderlos. Sie hat einen Studienabschluss und arbeitet im Bildungs-
bereich in der Beratung. Bereits vor vielen Jahren war sie (ber ein Beschéftigungsangebot der afka
angestellt und konnte daraus in ihre heutige Stelle vermittelt werden.

In einer akuten Belastungssituation wandte sie sich erneut an die afka. Sie hatte groBe Sorgen um
ihren Arbeitsplatz und suchte einen vertrauensvollen und diskreten Beratungskontakt.

Ausléser waren ein Unfall mit anschlieBender léngerer Genesungszeit sowie gleichzeitige Umstruktu-
rierungen und personelle Verdnderungen bei ihrem Arbeitgeber. Diese Entwicklungen flihrten zu gro-
Ber Verunsicherung. Frau X. fiihlte sich (iberfordert und sah sich nicht mehr in der Lage, die Situation
allein zu bewéltigen. Zeitweise zog sie sogar in Betracht, ihr unbefristetes Arbeitsverhéltnis selbst zu
kiindigen.

Im Verlauf eines lédngeren Beratungsprozesses wurden die belastenden Themen gemeinsam aufge-
arbeitet. In einem geschlitzten Rahmen konnte Frau X. verschiedene Handlungsméglichkeiten entwi-
ckeln und konkrete néchste Schritte planen. Als besonders hilfreich empfand sie eine selbst vorge-
schlagene Vereinbarung: In Krisensituationen sollte die Beraterin ein ,Selbstkiindigungsverbot* aus-
sprechen. Diese Abmachung half ihr, vorschnelle Entscheidungen unter Stress zu vermeiden.

Schritt fiir Schritt gelang es Frau X., wieder Sicherheit zu gewinnen und eine aktive Rolle einzuneh-
men. Sie konnte sich den Anforderungen ihres Arbeitsplatzes stellen und ihre Situation stabilisieren.
Am Ende des Beratungsprozesses bestanden zwar weiterhin Herausforderungen, Frau X. war jedoch
wieder handlungsféhig und konnte ihren Arbeitsplatz sichern.
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Wegweiser in Arbeit

7
Zielgruppe Langzeitarbeitslose mit besonderen Problemlagen wie af(a
Sucht oder psychischen Beeintrachtigungen ebeer{eung i
Trager Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH Diakonie 53
. . . . . Suchthilfe
Kooperationspartner  Diakonische Suchthilfe Mittelbaden Mittelbaden
Laufzeit Seit 01.01.2021 bis 31.12.2026 -
Status Verlangerung fir 2027 beantragt e
Finanzierung Stadt Karlsruhe (aktiv), Jobcenter Karlsruhe-Stadt (passiv) )
Forderprogramm Regionaler ESF Stadtkreis Karlsruhe Karlsruhe
Personaleinsatz 0,65 VZA Mitarbeiter*in Betriebliche Sozialberatung (BSB)
+.Jobcenterry

0,4 VZA Mitarbeiterin Diakonische Suchthilfe Mittelbaden

Projektbeschreibung

Wegweiser in Arbeit unterstiitzt langzeitarbeitslose Menschen mit Sucht- und psychischen
Beeintrachtigungen. Das Angebot spricht Personen an, die haufig seit Jahren an ihrer Er-
krankung leiden und bisher keinen Weg gefunden haben, ihre gesundheitliche und berufliche
Situation zu stabilisieren. In mehreren Phasen werden die Teilnehmenden zu einer Verbes-
serung ihrer gesundheitlichen Situation und ihrer Beschaftigungschancen begleitet. Dies
kann Zugange zu Heilbehandlungen beinhalten, ebenso wie Arbeitserprobungen und ge-
schitzte Beschaftigungsmadglichkeiten in den Betrieben der afka.

Die Teilnahme ist freiwillig und ermdglicht den Teilnehmenden, eigene Ziele zu setzen. Die
enge, fachubergreifende Kooperation zwischen der Arbeitsférderung Karlsruhe und der Dia-
konischen Suchthilfe Mittelbaden ist eine Besonderheit des Projekts, die sich in der Beglei-
tung der Teilnehmenden als sehr wirksam erweist.

Erkenntnisse und Herausforderungen

Die Unterstutzung im Projekt war vielfaltig und richtete sich nach der individuellen Ausgangs-
lage der Teilnehmenden. Bereits der Erstkontakt stellte oft eine Hiirde dar, da psychische
Belastungen die Teilnahme an Gesprachen erschwerten. Umso wichtiger war es, friih realis-
tische Perspektiven zur Stabilisierung zu entwickeln und die Motivation flr Veranderungen
sowie fir weiterfiihrende Hilfen (z. B. Entzugsbehandlungen) zu starken.

Facharztliche Unterstiitzung konnte — trotz teils langer Wartezeiten — haufig vermittelt wer-
den. Mit praktischer Hilfe, etwa bei Behérdenangelegenheiten oder Antragen konnten Teil-
nehmende entlastet werden. Auf dieser Grundlage konnten einige Teilnehmende einen Ar-
beitsversuch starten, der in eine Beschaftigung (AGH/SAMka) mindete. Bei anderen zeigte
sich jedoch, dass eine Aufnahme von Arbeit aufgrund schwerer gesundheitlicher Belastun-
gen zunachst nicht méglich war. Dennoch erwies sich das Ziel ,Ankommen in Arbeit* durch-
gangig als wichtiger stabilisierender Faktor.
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Ergebnisse 2024 2025

Durchgefiihrte Erstgesprache 47 55
Teilnehmende im Projekt 35 29
Verbleib in allen Projektphasen 32 21
Frauenanteil 26% 24%
Arbeitserprobung 13 8
...davon Einmiindung geférderte Beschaftigung 9 4
Suchtberatung 29 23
Weiterfiihrende Diagnostik 7
Psychotherapeutische Behandlung 3 3
MaRnahme zur Veranderung Substanzmittelkonsum 13 11
Reha-Mafinahme 4 3
Unterstiitzung bei Behérdengangen 21 18
Vermittlung Assistenz 5

Ubernahme ins Folgejahr 14 9

Fallbeispiel ,,Wegweiser in Arbeit"

Herr X. ist der Diakonischen Suchthilfe Mittelbaden (DSM) seit 2021 bekannt. Die Teilnahme am
Projekt Wegweiser in Arbeit kam 2023 zustande, nachdem seine Teilnahme an einem Projekt zur
beruflichen Wiedereingliederung gescheitert war. Zuvor war er nach einer erfolgreichen Berufsaus-
bildung iber 20 Jahre als Metallbauer und Schweil3er tétig gewesen. Trotz traumatischer Kindheits-
erlebnisse konnte er seinen Alltag lange bewaéltigen, bis eine psychische Krise und ein Anfallsleiden
sowohl Beruf als auch Privatleben belasteten und zur Arbeitslosigkeit flihrten. In dieser Zeit entwi-
ckelte er eine Alkoholabhédngigkeit. Er absolvierte mehrere RehabilitationsmalBnahmen, die jedoch
nicht zu einer nachhaltigen Stabilisierung fiihrten.

Durch die anhaltende Begleitung der Suchtberatung konnte Herr X. schliel8lich zur Teilnahme am
Projekt motiviert werden. Das Jobcenter unterstlitzte diesen Schritt. Zu Beginn war seine Arbeitsfa-
higkeit nicht gegeben und es bestanden verschiedene Handlungsbedarfe in seinem Alltag.

Im Verlauf der Projektteilnahme konnten mehrere Ziele erreicht werden, die Schritt fiir Schritt zu ei-
ner nachhaltigen Verbesserung der Lebenssituation fiihrten. In der Auseinandersetzung mit sich
selbst, seiner Vergangenheit und seiner aktuellen Situation in Gesprdchen gelang es Herr X., Zu-
gang zu seinen Gefiihlen und Bediirfnissen zu erlangen, diese in Gesprdchen zu formulieren, auf
dieser Grundlage Entscheidungen zu treffen und seine Handlungen danach auszurichten. Gleich-
zeitig fand eine Klarung der gesundheitlichen Situation statt, die zur stabilen Anbindung an einen
Hausarzt und verschiedene Fachérzte fiihrte. Herr X. kiimmerte sich zunehmend auch selbstédndig
um seine gesundheitlichen Belange. Gemeinsam wurde die finanzielle Situation analysiert und
MaBnahmen zu deren Verbesserung eingeleitet. Durch die Begleitung zu Terminen bei der Einglie-
derungshilfe, die praktische Unterstiitzung bei der Antragstellung sowie bei der Suche nach einem
geeigneten Trager, konnte eine Assistenz im Wohn- und Sozialraum eingerichtet werden, die ihn
fortwéhrend bei der Lebensbewéltigung unterstiitzt.

Diese Fortschritte erméglichten Anfang 2025 den Einstieg in eine Beschéftigungsmallnahme bei
der afka, die eine verldssliche Tagesstruktur, sinnstiftende Arbeit und soziale Kontakte bietet Die
Arbeit, der fachliche wie persénliche Austausch am Arbeitsplatz und die Begleitung im Projekt Weg-
weiser in Arbeit stellen die Rahmenbedingungen dar, in denen Herr X. nun eine dauerhafte Be-
schéftigung und eine gelingende Lebensflihrung entwickeln kann. Die Arbeitsbedingungen unter-
stiitzen seine Beschéftigungsfahigkeit und die schrittweise Entwicklung hin zu einer Tétigkeit auf
dem ersten Arbeitsmarkt.
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Clearing- und Beratungsstelle

Zielgruppe Arbeitssuchende, Personen in beruflicher Neuorientie- ~ 4
rung, Langzeitarbeitslose "

Trager Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH af(a

Laufzeit seit 1998 als festes Angebot

Finanzierung Stadt Karlsruhe 7

Personaleinsatz 0,6 VZA Mitarbeiterin Clearing- und Beratungsstelle rarleruhe

Angebotsbeschreibung

Die Clearing- und Beratungsstelle ist ein kommunales Serviceangebot fiir Arbeitssuchende
und fir Personen, die sich beruflich neu orientieren mdchten. Die Ratsuchenden gelangen
auf eigene Initiative, durch Empfehlungen oder Gber andere Institutionen, Behérden und Be-
ratungsstellen zu uns. Es handelt sich um ein niederschwelliges Unterstiitzungsangebot, ver-
gleichbare Anlaufstellen in Karlsruhe sind uns derzeit nicht bekannt.

Aufgrund des hohen Zulaufs im Jahr 2024 und der daraus resultierenden mehrwdchigen
Wartezeiten wurde der Stellenumfang im Berichtsjahr aus eigenen Mitteln um 20% erhdht.
Diese MalRnahme flhrte kurzfristig zu einer Entlastung bei der Terminvergabe, konnte je-
doch den weiterhin steigenden Beratungsbedarf nicht nachhaltig ausgleichen. Trotz der an-
haltend hohen Nachfrage sehen wir uns aufgrund der angespannten finanziellen Situation
gezwungen, den Personaleinsatz im Jahr 2026 auf 10 % zu reduzieren. Hintergrund ist die
Notwendigkeit, Personal verstarkt in Projekte mit héherer Bezuschussung einzusetzen.

In den vergangenen Berichtsjahren wurden nur die Neuzugange in der Beratungsstelle er-
fasst. Diese Kennzahl bildet jedoch den tatsachlichen Arbeitsaufwand nur unzureichend ab.
Deswegen werden zukinftig alle beratenen Personen und alle durchgefihrten Beratungsge-
sprache erfasst. Wahrend ein Teil der Ratsuchenden bereits mit einem einzelnen Gesprach
ausreichend unterstitzt werden konnte, bendtigte etwa die Halfte eine langerfristige Beglei-
tung mit mehreren Terminen.

Ergebnisse 2025
Beratene Personen 94
Beratungsgesprache 291
Vermittlungsquote bezogen auf beratene Personen (neue Stelle, Studium, Weiterbildung)* 35 %

Tabelle 9 * Die Vermittlungsquote basiert auf den Riickmeldungen der Ratsuchenden. Nicht alle erfolgreichen
Vermittlungen werden der Beratungsstelle gemeldet.

Resiimee

Die Ratsuchenden in der Clearing- und Beratungsstelle sind sehr heterogen. Ein Teil bend-
tigt Unterstutzung bei der beruflichen Neuorientierung, beispielsweise nach langerer Erkran-
kung, oder bei der Aufnahme beziehungsweise Erweiterung von Qualifizierungsmafinahmen.
Andere Ratsuchende sind bereits arbeitslos oder erleben Schwierigkeiten innerhalb beste-
hender Arbeitsverhaltnisse. Eine weitere Gruppe bilden Frauen, die nach einer langeren Fa-
milienphase oder nach einer Trennung oder Scheidung den Wiedereinstieg in das Berufsle-
ben anstreben.
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Die Anliegen der Ratsuchenden sind komplex und gehen haufig tUber rein berufliche Frage-
stellungen hinaus. Viele haben wegen der Vielzahl und Komplexitat ihrer Probleme einen ho-
hen und zeitaufwendigen Beratungsbedarf. Neben Themen rund um Arbeit und Beschafti-
gung spielen auch persdnliche Sorgen, Unsicherheiten und Belastungen in anderen Lebens-
bereichen eine Rolle. Dazu zahlen insbesondere die Suche nach geeigneter Kinderbetreu-
ung, finanzielle Schwierigkeiten bis hin zur Verschuldung, fehlender oder unzureichender
Wohnraum sowie familidre Belastungssituationen. Dartiber hinaus bestehen haufig Unsicher-
heiten im Umgang mit rechtlichen Fragestellungen.

Viele Menschen — besonders mit Migrationshintergrund — haben Schwierigkeiten, gute Be-
werbungsunterlagen zu erstellen. Oft fehlen ihnen ausreichende Deutschkenntnisse sowie
grundlegende Kenntnisse Uber Anforderungen und Ablaufe im Bewerbungsprozess. Geringe
digitale Fahigkeiten und fehlender Zugang zu Computer oder Internet erschweren den Pro-
zess zusatzlich.

AuRerdem bringen viele Ratsuchende Schreiben von der Agentur fir Arbeit oder dem Job-
center mit, die sie nicht verstehen. Die zunehmende Digitalisierung, zum Beispiel durch die
Jobcenter-App, verstarkt dieses Problem.

Personen mit spezifischen Problemlagen versuchen wir, an spezialisierte Fachstellen weiter-
zuvermitteln. Allerdings ist dies nicht in allen Situationen realisierbar, sodass die Clearing-
und Beratungsstelle weiterhin eine grofle Bandbreite abdecken muss.

Auffallig ist, dass viele Ratsuchende etwa ein Jahr nach einer zunachst erfolgreichen Stellen-
vermittlung erneut Beratungsbedarf haben. Haufig geht es um befristete Arbeitsvertrage, ins-
besondere im Rahmen der Arbeithehmeriberlassung, die entweder nicht verlangert werden
oder keine langfristige berufliche Perspektive eréffnen.
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Erfolgreich ausgebildet — Ausbildungsqualitat sichern

Zielgruppe Auszu.bildende und Betriebe bei-Ausbildungsverhéltnis- 7"
sen, die vom Abbruch bedroht sind f

Trager Arbeitsférderung Karlsruhe gGmbH au(a

Laufzeit seit 01.01.2012  bis 31.12.2026

Vorgangerprojekte Bleib dran (2012-15), Bleib dran plus (seit 2015) sragecn

Fordergeber Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus BW e

Forderprogramm ,Erfolgreich ausgebildet — Ausbildungsqualitat sichern® 3% W i cnan,

Personaleinsatz 1,0 VZA Mitarbeiter*innen IAA-Projekte fir 35 TN-Platze

Projektbeschreibung

Das vom Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wirttemberg geférderte
Programm ,Erfolgreich ausgebildet — Ausbildungsqualitat sichern“ hat zum Ziel, Auszubil-
dende in gefahrdeten Ausbildungsverhaltnissen zu unterstitzen und die Ausbildungsqualitat
in den Betrieben zu sichern. Hierflr unterstitzen die Ausbildungsbegleiterinnen Auszubil-
dende und ausbildende Betriebe bei der Problemlésung bis hin zum erfolgreichen Berufsab-
schluss.

Das Programm hilft einerseits jungen Menschen dabei, Stabilitdt wiederzuerlangen, wenn sie
sich in einer Notsituation befinden. Es unterstitzt aber auch die Unternehmen dabei, sich
durch die Ausbildung junger Menschen den eigenen Fachkraftenachwuchs zu sichern. Zu-
dem optimiert ,Erfolgreich ausgebildet” die Vernetzung von Akteuren regionaler Ausbildungs-
und Unterstitzungsstrukturen. So kann ein niederschwelliger und gezielter Austausch unter-
einander nicht nur bei Schwierigkeiten, sondern bei allen Fragen rund um die Ausbildung
stattfinden. Davon profitieren am Ende nicht nur die Auszubildenden, sondern auch die Be-
triebe und das Ausbildungspersonal.

Teilnehmende im Projekt 2023 2024 2025
Teilnehmende gesamt 75 69 82
abgeschlossene Falle 38 26 47
davon verhinderte Abbriiche 36 26 44

,Erfolgreich ausgebildet” wurde von der afka im Jahr 2025 mit einem Kontingent von 1,25
VZA beantragt, jedoch wurden vom Férdergeber nur 1,0 VZA bewilligt. Trotz dieser Reduzie-
rung erhohten sich die Betreuungszahlen gegeniiber dem Vorjahr deutlich. Dies ist auf unter-
schiedliche Faktoren zurtckzufuhren.

Zum einen zeigte sich im Jahr 2025 ein deutlicher Anstieg der Vermittlungen durch die
Schulsozialarbeit. Viele der Schulsozialarbeiter*innen waren neu an den Schulen tatig und
nutzten verstarkt die bestehenden Unterstutzungsangebote. Gleichzeitig wurde ein signifi-
kanter Zuwachs an psychischen Belastungen und Erkrankungen bei Schiler*innen beobach-
tet, was ebenfalls zu einer hdheren Anzahl an Betreuungsanfragen flhrte. Zum anderen
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hatte eine Mitarbeiterin im Jahr 2024 einen erhdhten Krankenstand als im aktuellen Berichts-
jahr und konnte dadurch weniger Falle als 2025 Gbernehmen. Mit Hinblick auf die hohe Fall-
zahl ist es wichtig die Belastungsgrenze der Mitarbeiterinnen im Blick zu haben.

Im Jahr 2025 wurden insgesamt 82 Auszubildende betreut, davon waren 45 weiblich und 37
mannlich. Bei Gber zwei Dritteln der Neuaufnahmen waren Probleme im Betrieb der aus-
schlaggebende Grund fir die Teilnahme. Bezogen auf die Personalkapazitat hat das Projekt
ein dauerhaftes Betreuungskontingent von 35 Auszubildenden.

Aufnahmegriinde
Gesamt 38
Probleme in der Berufsschule 4
Probleme im personlichen Umfeld 2
Probleme im Betrieb 27
Gesundheitliche Probleme 5
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Abbildung 25 | Quelle: afka

Insgesamt konnten in dem Jahr 44 Ausbildungsabbriche verhindert werden. Dabei haben 18
Auszubildende ihre Ausbildung erfolgreich beendet, die anderen Auszubildenden haben ent-
weder den Beruf oder den Betrieb gewechselt. Bei drei Auszubildenden flihrte es zu einem
Abbruch, da diese sich in eine psychiatrische Einrichtung begeben mussten.

Die Ausbildungsbegleitung ist bestens an den Beruflichen Schulen bekannt und mit den Kol-
leg*innen in der arbeitsweltbezogenen Schulsozialarbeit vernetzt. Durch zahlreiche vorge-
schaltete Kontaktaufnahmen zu den Schulleitungen und Teilnahmen an Lehrerkonferenzen
konnte das bestehende Netzwerk weiter ausgebaut werden.

Zur Sicherung und Férderung der Ausbildungsqualitat der Ausbildungsbetriebe wurden 2025
funf Workshops fir Ausbildungsbetriebe angeboten, davon konnten jedoch nur vier durchge-
fuhrt werden. Weitere drei Veranstaltungen wurden fiir Auszubildende angeboten.

Workshops fur Betriebe Anzahl TN Branche
Vortrag IT-Ausbildernachmittag 50 IT
Umgang mit konsumierenden Auszubildenden 15 SHK
Ausbilderabend 43 Gestaltungs- u. Mgdlentechnlk,
Korperhygiene
Ausbildung mit Autismus 13 Verschiedene
Umgang mit kultureller Vielfalt in der Ausbildung - Verschiedene
Summe 121
Workshops fiir Auszubildende / Ausbilder Anzahl TN Branche
Prifungsvorbereitung / Training gegen Prifungsangst 23 Elektrotechnik
Prifungsvorbereitung / Training gegen Prifungsangst 24 Elektrotechnik
Prifungsvorbereitung / Training gegen Priifungsangst 18 Elektrotechnik
Summe 65
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PIAzA — Die Kimmerer
Perspektiven durch Integration in Ausbildung fur zugewanderte Auslander*innen

Zielgruppe Junge Migrant*innen auf Ausbildungsplatzsuche 7 ”

Trager Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH f

Laufzeit seit 01.02.2020 bis 31.12.2026 aruga

Vorgangerprojekt PIAF - Perspektiven durch Integration in Ausbildung fir P37 pacorwirtembory
Flichtlinge (2016-2019) 3R Arbeit und Tourismus

Fordergeber Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus BW

Forderprogramm Integration durch Ausbildung - Perspektiven fir Zugewan- /A
derte (Kimmerer) Karlsruhe

Kofinanzierung Stadt Karlsruhe (Buro fir Integration)

Personaleinsatz 0,8 VZA Mitarbeiterin IAA-Projekte fiir 24 TN-Platze

Projektbeschreibung

Seit 2016 unterstutzt die afka im Landesprogramm ,Integration durch Ausbildung — Perspek-
tiven fur Flichtlinge (Kimmerer)“ junge Zugewanderte bei der Suche nach einer geeigneten
Ausbildung. Im Betreuungsprozess werden die Teilnehmenden tUber Berufe und das Ausbil-
dungssystem in Deutschland informiert. lhre Interessen, Fahigkeiten und Kompetenzen wer-
den identifiziert und geeignete Praktika gesucht. Bei Bedarf werden weitere Alternativen ein-
bezogen. Sobald der Berufswunsch feststeht bzw. ein Praktikum diesen bestatigt, werden
die nachsten Schritte (z.B. Erstellung von Bewerbungsunterlagen, Vorbereitung auf das Vor-
stellungsgesprach) angegangen. Dabei wird der aufenthaltsrechtliche Status bertcksichtigt
und bei Bedarf eine Begleitung in Angelegenheiten mit der Auslanderbehérde angeboten.

Betriebe und Auszubildende kénnen in den ersten sechs Monaten der Ausbildung bei aus-
landerrechtlichen Fragen, der Vermittlung zusatzlicher Angebote (z.B. Asa flex) sowie bei
weiteren Anliegen unterstutzt und begleitet werden.
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Ergebnisse 2024 2025
Gesamtzahl kontaktierte Personen (inkl. nicht aufgenommene) 51 72
Eintritte im Berichtsjahr 28 32
Nachbetreuung von in Ausbildung vermittelten Teilnehmenden 3 13
Austritte im Berichtsjahr 19 31
Aktive Teilnehmende zum Stichtag 31.12. 32 36
Verbleib der ausgeschiedenen Teilnehmenden

Betriebliche Ausbildung 12 11
Schulische Ausbildung / Umschulung 1 1
Erwerbstatig 2 4
Sprachkurs 7 1
Schulische Berufsvorbereitung (z.B. AVdual, VAB) 2 1
Erwerb eines héheren Schulabschlusses 1
Studium 1
Arbeitssuchend 7 4
Unbekannt aufgrund von Kontaktabbruch durch TN 1 7
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Slay! your career

Zielgruppe Junge Menschen zwischen 16 und 27 ohne gesicherten 7"
Zugang zu Regelsystemen der Bildung, Ausbildung
oder Arbeit a (a

AebaitsTirderung Kalsruhe

Trager Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH

. e . JUGENDHILFE
Kooperationspartner  Verein fir Jugendhilfe e.V. Karlsruhe KARLSRUHE
Laufzeit seit 01.01.2024 bis 31.12.2026 ,.q

A

Finanzierung Land Baden-Wirttemberg, Stadt Karlsruhe mm[;@m;
Forderprogramm Slay! your career der LAG Jugendsozialarbeit
Personaleinsatz 0,4 VZA Mitarbeiter Betriebliche Sozialberatung (BSB) /A

. Karlsruhe
0,4 VZA Mitarbeiterin Verein fir Jugendhilfe fir 8 TN-Platze

Projektbeschreibung

Das Projekt Slay! your career ist ein niederschwellig begleitendes Beratungs- und Unterstut-
zungsangebot fir junge Menschen Jahren aus dem Stadtgebiet Karlsruhe. Slay! your career
richtet sich an junge Menschen zwischen 16 und 27, die aktuell keinen Zugang zu Regelsys-
temen der Bildung, Ausbildung, Mallnahmen der Arbeitsférderung oder Arbeit finden bzw.
die gefahrdet sind, den Anschluss zu verlieren. Sie werden in dem Projekt durch Sozialpada-
gog*innen ermutigt und unterstitzt, eigene berufliche und persénliche Perspektiven zu entwi-
ckeln.

Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und Begleitung im Alltag soll dabei helfen, Wege aus
belastenden Lebenssituationen zu finden und Veranderungen anzustof3en. Ziel ist es, die be-
rufliche Orientierung zu starken und positive Erfahrungen in Schule, MalRnahmen der Ar-
beitsférderung, Ausbildung und Arbeit zu erméglichen.

Ergebnisse 2024 2025
Neue Teilnehmende im Berichtsjahr 18 20
Ausgeschiedene Teilnehmende im Berichtsjahr 10 12
...davon vermittelt in passende Regelsysteme 10 9
Weibliche Teilnehmerinnen 6 12
Teilnehmende ohne festen Wohnsitz /Meldestatus 7 6
Teilnehmende ohne Beschéaftigung 16 15
Resiimee

Aufgrund der instabilen Anbindung einiger Teilnehmenden, die Angebote im Projekt
unregelmalig nutzen, arbeitet Slay! your career Uber den festen Teilnehmerstamm hinaus
mit einem erweiterten Teilnehmerpool, in dem die Angebote nur bedarfsorientiert genutzt
werden. Die Zugangswege sind vielfaltig. Perspektivisch soll der Fokus von Slay! your career
auf Schiler*innen gelegt werden, die den Ubergangsbereich der beruflichen Schule ohne
Anschlul3perspektive verlassen. Im Projektjahr 2025 konnten 10 junge Menschen in
passende Regelsysteme vermittelt werden.
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go2success

Dein Weg zur Ausbildung

o
Zielgruppe Junge Menschen ohne Ausbildungsplatz af(a
Trager Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH pr—"
Laufzeit seit 01.01.2025 bis 31.12.2026
Vorgéangerprojekt match&win (bis 31.12.2024) W
Status Verlangerung wird fir 2027 beantragt
Finanzierung afka (Eigenmittel), Regionaler ESF Stadtkreis Karlsruhe .
Personaleinsatz 0,60 VZA Mitarbeiterin IAA Projekte ::f:r:;i:“u"n:‘:n’

0,80 VZA Mitarbeiterin IAA Projekte

Projektbeschreibung

Das Projekt go2success unterstitzt Jugendliche bei ihrer beruflichen Orientierung und bei
der Suche nach einem passenden Ausbildungsplatz. Die Begleitung erfolgt einzelfallbezogen
und orientiert sich am Entwicklungsstand, den Kompetenzen, Wissensstanden sowie den
personlichen Lebensumstanden der jungen Menschen. Durch eine gezielte Unterstitzung im
Berufsfindungs- und Bewerbungsprozess sowie durch personliche Kontakte zu
Ausbildungsbetrieben werden die Voraussetzungen fir ein erfolgreiches Matching
geschaffen.

Gleichzeitig erhalten kleinere Betriebe, die durch uns vermittelte Jugendliche in Ausbildung
nehmen, in der Anbahnungsphase sowie dariber hinaus Beratung und sozialpadagogische
Unterstiitzung. Bei Bedarf vermitteln wir weitere Hilfsangebote, um stabile
Ausbildungsverhaltnisse und erfolgreiche Abschliisse zu férdern.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf einem méglichst nahtlosen Ubergang von der Schule
in Ausbildung oder andere AnschlussmafRnahmen, um langere Phasen ohne Perspektive zu
vermeiden und den Einstieg in das Berufsleben nachhaltig zu sichern.

Ergebnisse 2025
Durchgefiihrte Erstgesprache 51
Projektteilnehmende im Berichtsjahr, davon 35
- Neuzugange 28
- mit Migrationshintergrund 26
- Weibliche Teilnehmerinnen 16
- Mittlerer Bildungsabschluss oder héher 18
- Ausbildungsabbrecher*innen 12
Ausgeschiedene Teilnehmende im Berichtsjahr, davon 28
- in Ausbildung vermittelt 14
- Weiterfuhrender Bildungsgang oder Studium 7

- Abbruch oder nicht erreichbar

Ubernahme ins Folgejahr
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In diese Ausbildungsberufe wurde vermittelt

Kaufleute—Buromanagement 2 Erzieher*in 1
Kaufleute—Einzelhandel; Verkauf 2 Zahnmedizinische*r Fachangestellte*r 1
Tischler*in 1 IT-Berufe 2
Elektroniker*in 1 Sozialpadagogische Assistenz 1
unbekannt 3

Resilimee

Die enge Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeit an Beruflichen Schulen hat sich
bewahrt: Uber 80% der Jugendlichen kommen (iber diesen Weg ins Projekt. Rund ein Drittel
hat bereits eine Ausbildung abgebrochenen. Mehr als die Halfte der Teilnehmenden verfligt
Uber einen mittleren oder hdheren Abschluss und hat damit grundsétzlich gute Chancen auf
einen Ausbildungsplatz.

Viele stehen dennoch vor Herausforderungen bei der Berufswahl: fehlende Einblicke in
Berufe, unsichere oder unrealistische Vorstellungen, wenig Praxiserfahrung und begrenztes
Wissen Uber alternative Ausbildungswege. Hinzu kommen Unterstiitzungsbedarfe bei
Schlisselkompetenzen wie Zuverlassigkeit, Ausdauer und Selbstorganisation; personliche
Belastungen erschweren den Einstieg zusatzlich.

go2success setzt hier an: Das Projekt vermittelt praxisnahe Einblicke, erweitert die
Perspektiven auf berufliche Mdglichkeiten und begleitet Jugendliche individuell bei der
Entwicklung realistischer Ziele. Gleichzeitig werden zentrale Kompetenzen gestarkt und
passende, tragfahige Bildungs- und Berufswege gefordert.

Betriebliche
Ausbildung; 9
Projektaustritt; 1
Reha (in Klarung
Schulische
Erwerbstatigkeit; 2 Ausbildung; 5

Studium
(angestrebt); 2

Verbleib im Projekt;
7

nicht erreichbar; 1

Weiterflhrende
Schule; 5

Abbildung 26 | Quelle: afka
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Psychosoziale Beratung an Schulen

Hilfe bei psychischen Krisen

Zielgruppe Jugendliche in Beruflichen Schulen 7’
Trager Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH af( a
Laufzeit seit 01.09.2024 bis 31.12.2025

Status ESF-Forderung ab 01.01. bis 31.12.2025 flr das Projekt

HideOut

Finanzierung afka (Eigenmittel) ESF Plus BW ,Soziale Innovation®

Personaleinsatz 0,90 VZA Mitarbeiterin IAA Projekte

Projektbeschreibung

Wir bieten Schilerinnen an den 6ffentlichen Beruflichen Schulen in Karlsruhe eine
unkomplizierte, zeitnahe und vertrauliche psychosoziale Beratung direkt vor Ort oder in den
Raume der afka. Dank der einjahrigen ESF-Forderung konnten wir das Team 2025 um eine
halbe Stelle erweitern. Die Beratung wurde von zwei therapeutisch qualifizierten
Mitarbeiterinnen (0,5 und 0,4 VZA) durchgefihrt. Sie ist klar abgegrenzt zur Arbeit und zum
Auftrag der Schulsozialarbeit.

In enger Zusammenarbeit mit den Schulsozialarbeiter*innen erreichen wir besonders
Jugendliche, die sonst keinen Zugang zu Unterstitzung finden oder fur die bestehende
Angebote aktuell zu hochschwellig sind.

Unser aufsuchendes, kostenfreies Angebot setzt praventiv an, um zu verhindern, dass
psychische Krisen chronisch werden. Wir stabilisieren bei akuten Belastungen und begleiten
bei Bedarf bis zur Weitervermittlung in Therapie oder Klinik. Ziel ist es, Jugendliche in
schwierigen Lebensphasen verlasslich zu unterstitzen und ihre psychosoziale Gesundheit
nachhaltig zu starken.

Ergebnisse

Aspekt Details
Klient*innen 86
Mannlich, weiblich, nonbinar 37,48, 1

Haufigste Beratungsanlasse

Abgeschlossene Beratungen
e  Stabilisierung und Losung der Symptomatik
o Uberleitung an weitere (Therapie-) Angebote

e Beendigung aufgrund von Umzug, Haftantritt,
Schul-/Ausbildungsabbruch, Langzeiterkrankung

e Vorzeitige Beendigung wegen Projektende aber
weiterhin Beratungsbedarf

e Beendigung aufgrund von schwieriger Terminfin-
dung oder Abbruch

Angste, Depressionen, selbst- oder fremdverlet-
zendes Verhalten, Posttraumatische Belastungs-
stdrung, Anpassungsstorung, sexuelle Gewalt

69
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Reslimee

2025 unterstltzten wir 86 Schuler*innen, im Schnitt Uber sechs Monate. 69 Beratungen wur-
den reguldr abgeschlossen; 19 mussten wegen des Endes der Férderung vorzeitig beendet
werden.

Das flexible, aufsuchende Angebot wird sehr gut angenommen und erreicht besonders Ju-
gendliche, die in reguldren Strukturen schwer Zugang finden. Die anonyme Befragung der
Teilnehmenden hatte einen sehr guten Ricklauf und bestatigte die Wirkung des Angebots:
Uber 95% bewerten die Beratung als hilfreich, rund 80% berichten von einer spirbaren Ent-
lastung, und alle wirden das Angebot weiterempfehlen.

Trotz personeller Aufstockung Uberstieg die Nachfrage im Jahr 2025 die Kapazitaten deut-
lich. Mit dem Ende der Férderung kann das Projekt 2026 nur noch in reduziertem Umfang
(0,4 VZA) fortgeflhrt werden.
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5. Fachbereich Schulen

Die angespannte Haushaltslage der Stadt Karlsruhe stellte den Fachbereich Schulen im Jahr
2025 vor erhebliche Herausforderungen. Der vom Gemeinderat der Stadt Karlsruhe be-
schlossene flachendeckende Ausbau der Schulsozialarbeit wurde 2024/25 von der afka ab-
geschlossen. Mit der Heinrich-Meidinger-Schule wurde die letzte Berufliche Schule ohne
Schulsozialarbeit mit einer Fachkraft (0,5 VZA) besetzt. Obwohl die Schulsozialarbeit mit ei-
nem grof3en politischen Rickhalt im Gemeinderat rechnen kann, erzeugte die Frage, ob sie
angesichts der kommunalen Finanzlage auch zukuinftig in diesem Umfang angeboten wer-
den kann, grofte Unsicherheit bei den Mitarbeiter*innen im Fachbereich.

Dies trifft ebenfalls auf die Fachkrafte im AVdual zu. War urspringlich fur das Schuljahr
2025/26 die Umwandlung der sieben noch verbliebenen Klassen im Ubergangsbereich in
AVdual Klassen geplant, so stand im Zuge der Beratungen zum Doppelhaushalt 2026/27 das
gesamte Angebot des AVdual auf der Streichliste. Dank der grof3en fraktionsiibergreifenden
Unterstltzung konnte AVdual im bisherigen Umfang erhalten werden. AVdual zahlt, ebenso
wie die Schulsozialarbeit, zu den freiwilligen Leistungen der Kommune.

Zusatzlich zu den drohenden Kirzungen im Personalbereich wurde im Jahr 2025 auch das
Sachkostenbudget fir die arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit nahezu vollstandig gestri-
chen. In der Folge konnten Projekte und Gruppenangebote an den Schulen nur noch in Ei-
geninitiative, mithilfe externer Férdermittel oder teilweise uberhaupt nicht mehr realisiert wer-
den.

Dennoch ist es uns gelungen, verschiedene Aktivitaten auch ohne zuséatzliche finanzielle Mit-
tel anzubieten. Dazu gehorten unter anderem Kompetenztrainings sowie verschiedene erleb-
nispadagogische Aktionen.

Wichtig blieb 2025 weiter die strategische Vernetzung mit relevanten Akteuren*innen am
Ubergang von der Schule in den Beruf. Ziel ist die Sicherstellung eines institutionentibergrei-
fenden und abgestimmten Handelns, um potenzielle Ausbildungs- und Bildungsabbriiche
frihzeitig zu erkennen und geeignete Gegenmallnahmen einzuleiten.

Zu den wesentlichen Kooperationspartner*innen und Handlungsfeldern zahlen die Schulsozi-
alarbeit an allgemeinbildenden Schulen, die Modellregion ,Regionales Ubergangsmanage-
ment* sowie der ,Runde Tisch VABQ". Letzterer befasst sich insbesondere mit der schuli-
schen Integration von zugewanderten und gefliichteten Jugendlichen.
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Arbeitsweltbezogene Schulsozialarbeit

an beruflichen Schulen

17 4

Zielgruppe Schiiler*innen an beruflichen Schulen in Karlsruhe f
Trager Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH gwga
Kooperationspartner  Teilnehmende Schulen — siehe Tabelle
Laufzeit seit 1997 /A
Status Fortlaufend Karlsruhe
Finanzierung Stadt Karlsruhe, Ministerium fir Soziales, Gesundheit und 285
Integration BW e IS
Forderprogramm Landesférderprogramm Schulsozialarbeit
Personaleinsatz 10,25 VZA Mitarbeiter*innen Schulsozialarbeit an 12 Schu-
len

Beschreibung

War die arbeitsweltbezogene Schulsozialarbeit in ihren Anfangen vor allem an Schulen mit
berufsvorbereitenden Bildungsgangen angesiedelt, bildet sie heute ein unverzichtbares An-
gebot an allen 6ffentlichen beruflichen Schulen in Karlsruhe. Die Beratungsanlasse und An-
gebote sind bedarfsorientiert und variieren in der Haufigkeit und Intensitat. Die Einbeziehung
aller relevanten Beteiligten in der Beratung und Begleitung der Jugendlichen bedeutet auch
eine Vielzahl an Kontakten mit z.B. Lehrer*innen, Eltern, Agentur fur Arbeit, Sozialem Dienst,
und Fachberatungsstellen.

Neben der Vermittlung in Ausbildungen ist eine Kernaufgabe der arbeitsweltbezogenen
Schulsozialarbeit die Stabilisierung und der Erhalt bestehender Ausbildungsverhaltnisse. Zu-
satzlich finden Schiler*innen bei abgebrochener Ausbildung oder bei drohendem Ausbil-
dungsplatzverlust Beratung, Begleitung und Vermittlung.

Schulen Schulart Berufsvorberei- SchuSo VZA
tung seit
Carl-Benz-Schule Gewerbliche Schule 2019 0,84*
Carl-Engler Schule Gewerbliche Schule 2021 0,75
Carl-Hofer-Schule Gewerbliche Schule Ja 1999 1,0
Elisabeth-Selbert-Schule Hauswirtschaftliche Ja 1997 0,84
Schule

Engelbert-Bohn-Schule Kaufmannische Schule 2019 0,84
Friedrich-List-Schule Kaufmannische Schule 2023 1,0
Gewerbeschule Durlach Gewerbliche Schule Ja 1998 1,0
Heinrich-Hertz-Schule Gewerbliche Schule 2016 0,84
Heinrich-Hlibsch-Schule Gewerbliche Schule 2011 0,80
Heinrich-Meidinger-Schule  Gewerbliche Schule 2024 0,5
Ludwig-Erhard-Schule Kaufménnische Schule 2021 1,0
Walter-Eucken-Schule Kaufmannische Schule 2019 0,84
Schulen gesamt: 12 3 10,25

*0,84 VZA: Stellen mit Schulferienregelung
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Entwicklungen im Jahr 2025

Vierter Gemeinsamer Fachtag mit der Schulsozialarbeit der allgemeinbildenden Schu-
len im Brunhilde-Baur- Mehrgenerationenhaus

2025 fand der vierte gemeinsame Fachtag der Schulsozialarbeit an allgemeinbildenden und
beruflichen Schulen zum Thema Beteiligungskonzepte flir Kinder und Jugendliche statt. Da-
bei wurden bewahrte und erfolgreich umgesetzte Konzepte zur Beteiligung vorgestellt. Zu-
dem prasentierte sich die Fachstelle Jugendbeteiligung der Stadt Karlsruhe mit ihrem Ange-
bot. Auch der AKS Karlsruhe (Arbeitskreis Schilervertretungen) stellte sich vor und prasen-
tierte damit eine wichtige Plattform der (politischen) Beteiligung fur junge Menschen.

Konzepte und Aktionen als kostenlose Alternative zu den Einsparungen
FloRbau- an der Alb

Das Projekt ,FloRbau“ wurde mit mehreren Klassen verschiedener Berufsschulen umgesetzt
und starkte gezielt Klassenzusammenhalt und Teamfahigkeit. Aufgabe war es, aus einfa-
chen Materialien ein tragfahiges FloRR zu bauen und dieses im Wasser zu testen.

Im Mittelpunkt standen dabei Teamarbeit, Kommunikation und Problemlésung. Die Gruppen
mussten selbststandig Entscheidungen zu Material, Stabilitdt und Sicherheit treffen.

Ziel war neben der Foérderung von Selbstbewusstsein und Kreativitat auch das gemeinsame
Erleben von Erfolg und ,Flow“-Momenten sowie die Starkung des sozialen Zusammenhalts.

Ready-Steady-Go - Ein Planspiel

Im biografischen Planspiel ,Ready-Steady-Go“ entwickeln Schiler*innen Zukunftsperspekti-
ven und erproben den Weg in Ausbildung und Beruf. Ausgangspunkt ist ein Wunschlebens-
lauf, der in realitdtsnahen Stationen Uberprift wird.

Dazu gehdren Bewerbungen bei Unternehmen, Beratungsgesprache, Informationen durch
Kammern sowie mogliche Eignungstests. Fachkrafte aus Betrieben, Berufsberatung, Lehr-
krafte und Schulsozialarbeit begleiten den Prozess.

Ziel ist eine moglichst realitatsnahe Erfahrung des Ubergangs Schule—Beruf.

Beteiligung der Karlsruher Berufsschiilerinnen am ,,Orange Day“ 2025

Der Beteiligungsansatz der beruflichen Schulsozialarbeit wurde trotz knapper Mittel weiterge-
fuhrt. Im Rahmen des Orange Day wurden an mehreren Schulen kreative Aktionen umge-
setzt, um flr Gewalt gegen Frauen und Madchen zu sensibilisieren und Spenden zu sam-
meln.

Ein Schwerpunkt lag auf der Ausgabe von kostenlosen Testarmbandchen zur Erkennung
von K.-o.-Tropfen, die vom Zonta Club Karlsruhe e. V. gespendet wurden und nach Aufkla-
rung verteilt wurden.

,»Kein Jugendlicher darf verloren gehen*: Weiterentwicklung der Zusammenarbeit zwi-
schen Agentur fir Arbeit, beruflichen Schulen und afka

Der Ubergang von der Schule in das Berufsleben stellt fiir viele Jugendliche eine besonders
sensible und pragende Phase dar. In der taglichen Praxis zeigt sich immer wieder, wie ent-
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scheidend in dieser Zeit eine enge, strukturierte und verlassliche Zusammenarbeit aller be-
teiligten Akteure ist. Jugendliche mit Unterstitzungsbedarf werden jedoch nicht immer friih-
zeitig systematisch erkannt.

Ein zentrales Monitoring von Schul- und Ausbildungsabbriichen ware hilfreich, um Bedarfe
besser sichtbar zu machen. Zentrales Ziel muss es sein, junge Menschen friihzeitig zu errei-
chen, individuell zu unterstitzen.

Eine Schlisselrolle kommt dabei dem Zusammenspiel zwischen Schulsozialarbeit, Berufsbe-
ratung und den verantwortlichen Lehrkraften an beruflichen Schulen in Karlsruhe zu. Diese
Zusammenarbeit gilt es weiter zu scharfen und kontinuierlich weiterzuentwickeln. Dazu ist es
notwendig, dass die Aktivitdten der Schule, der Agentur fur Arbeit, der Schulsozialarbeit so-
wie weiterer Unterstitzungsangebote sinnvoll aufeinander abgestimmt sind.

Daflr ist das Zusammenspiel von Schulsozialarbeit, Berufsberatung und Lehrkraften zentral.
Diese Kooperation soll weiter ausgebaut und besser abgestimmt werden. Fir 2026 ist ein ge-
meinsamer Fachtag mit der Agentur fir Arbeit, Schulen und der afka geplant, um Schnittstellen
zu klaren und gemeinsame Strategien zu entwickeln.

Statistik

Im vergangenen Schuljahr waren die haufigsten Beratungsanlasse Psychische Auffalligkei-
ten von Schiler*innen, gefolgt von Themen wie Fehlzeiten, rund um den Ubergang von der
Schule in den Beruf sowie Probleme wahrend der Ausbildung. Die Zahl der Beratungen auf-
grund psychischer Auffalligkeiten ist seit Jahren auf hohem Niveau und erfordert in vielen
Fallen die Hinzuziehung externer Fachkrafte.

Schuljahr 22/23 23/24 24/25
Anzahl der Schulen 11 1 12
Beratungsanlasse 2807 3168 3021
Fehlzeiten 292 (10%) 314 (10%) 241 (8%)
Leistungsdruck 237 (10%) 117 (4%) 80 (3%)
Familiare Probleme 177 (6%) 250 (8%) 241 (8%)
Migrationsbezogene Themen 127 (5%) 153 (5%) 176 (6%)
Psych. Auffalligkeiten 243 (9%) 267 (8%) 293 (10%)
Ubergang Schule-Beruf 246 (9%) 274 (9%) 229 (8%)
Probleme in der Ausbildung 279 (10%) 264 (8%) 206 (7%)
Sonstiges 331 (12%) 271 (9%) 103 (3%)
Beratungsanlasse pro Schule 255,2 288,0 251,8
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AVdual-Begleitung

Begleitung am Ubergang Schule — Beruf

Zielgruppe Junge Menschen am Ubergang Schule-Beruf 7"'

Trager Arbeitsférderung Karlsruhe GmbH a f( a

Kooperationspartner  Teilnehmende Schulen siehe Tabelle e

Laufzeit seit Schuljahr 2015/16 bis 31.08.2026

Status Verlangerung bis 31.8.2027 durch Gemeinderat beschlos- Badenmber"g
sen

Fordergeber Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus BW

Forderprogramm Regionales Ubergangsmanagement (RUM) Karls{_h‘e

Kofinanzierung Stadt Karlsruhe

Personaleinsatz 3,5 VZA, 4 Mitarbeiter*innen an 3 Schulen

Projektbeschreibung

Karlsruhe ist eine von landesweit 28 Modellregionen fiir die Neustrukturierung des Uber-
gangs von Schule und Beruf. Der in diesem Rahmen erprobte Bildungsgang AVdual richtet
sich an Jugendliche mit besonderem Fdrderbedarf, die noch keinen Ausbildungsplatz gefun-
den haben bzw. ihren Hauptschulabschluss absolvieren oder verbessern mochten. Konzepti-
onelle Elemente von AVdual sind die Dualisierung der Lernorte sowie die individuelle Férde-
rung der Jugendlichen nach einem neuen padagogischen Konzept des Férderns und For-
derns mit differenzierten Lernniveaus und veranderten Rollen der Lehrer*innen (,Lernbeglei-
ter*innen®). Der erhdhte Praktikumsanteil und eine individuelle sozialpddagogische Beglei-
tung komplettieren das Angebot.

Durch einen bestandigen Begleitprozess schaffen die AVdual-Begleitungen das notwendige
Vertrauen, um die Schiler*innen bei der Entwicklung beruflicher Perspektiven zu unterstt-
zen. Sie sind kontinuierliche Ansprechpartner*innen und Vertrauenspersonen fur die Jugend-
lichen, die Lehrer*innen und die Betriebe. Die AVdual Begleiter*innen arbeiten in enger Ab-
stimmung mit dem Regionalen Ubergangsmanagement RUM, den Kammern, Innungen und
der Berufsberatung der Agentur fir Arbeit zusammen. Sie nehmen eine Bruckenfunktion zu
Praktikumsbetrieben wahr und sind das Alleinstellungsmerkmal von AVdual im Vergleich zu
den anderen berufsvorbereitenden Schularten.

Schuljahr 2024/25 AVdual-Klassen  Schiilertinnen  VZA AVdual-Begleitung
Carl-Hofer-Schule 2 41 1,0
Elisabeth-Selbert-Schule 2 41 1,0
Gewerbeschule Durlach 3 69 1,5
Gesamt 7 151 3,5
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Entwicklungen im Jahr 2025 und Ausblick

Im Schuljahr 2024/25 wurden insgesamt 151 Schiler*innen im AVdual in Karlsruhe-Stadt be-
schult, rund 15% mehr als im vorherigen Schuljahr. 85% der Schuiler*innen haben den Bil-
dungsgang im Schuljahr 2024/25 erfolgreich zu Ende besucht. 28% der Schilerinnen im
AVdual konnten in eine betriebliche Berufsausbildung vermittelt werden (das erklarte Ziel des
Bildungsganges AVdual), bei lediglich vier Schiler*innen tber alle drei Schulen hinweg ist
der Verbleib im Anschluss unbekannt. Damit steht die Stadt Karlsruhe in den beiden Kernbe-
reichen im Schnitt besser da als die tUbrigen Modellregionen. Eine ausfuhrliche Auswertung
der Ergebnisse wurde im AVdual Bericht des Regionalen Ubergangsmanagements (stja) vor-
genommen.

An der Elisabeth-Selbert-Schule hat im April 2025 ein personeller Wechsel der AVdual-Be-
gleitung stattgefunden. Trotz des Wechsels mitten im Schuljahr wurde hier eine kontinuierli-
che Begleitung der Schiler*Innen sichergestellt und die neue Kollegin hat sich nahtlos in die
Strukturen des AVduals und der Schule eingefligt. Dies driickt sich unter anderem in den
stabilen Zahlen der Ausbildungsvermittlung aus.

Wegen der angespannten Haushaltslage der Stadt Karlsruhe wird der geplante Vollausbau
des AVdual zum Schuljahr 2026/27 nicht umgesetzt. Stattdessen werden die verbleibenden
Klassen des berufsvorbereitenden Bildungsgangs VAB-R in AV-Klassen Uberfihrt. Im Bil-
dungsgang AV (Arbeitsvorbereitung) sind ausschlieRlich Lehrkrafte im Einsatz, eine zusatzli-
che kommunale Begleitung an der Schnittstelle in die Betriebe gibt es nicht. Aktuell wird ge-
meinsam mit den betroffenen Schulen und dem Regierungsprasidium ein Konzept erarbeitet,
wie die Verteilung der Jugendlichen in AV und AVdual erfolgen kann. Langfristiges Ziel ist
nach wie vor die komplette Uberfiihrung in AVdual, sobald die finanzielle Situation dies zu-
lasst.

Gruppenaktivitdten in den AVdual-Klassen

Neben der individuellen Begleitung der Schiler‘innen im AVdual werden auch Gruppenakti-
vitaten angeboten, in denen Jugendliche Interessen erkunden und ihre sozialen sowie per-
sonlichen Kompetenzen starken konnen. An der Carl-Hofer-Schule findet hierzu ein wo-
chentliches Kreativangebot in Kooperation mit einem nahegelegenen Jugendzentrum statt.
Erganzend wurde ein Therapiehunde-Angebot mit sechs Einheiten fortgefihrt.

An der Gewerbeschule Durlach wurde erneut das Projekt ,Was bin ich? — Eine kreative Be-
rufsorientierung“ in Zusammenarbeit mit der Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung
e.V. (LKJ) umgesetzt. Die gemeinsam entwickelte Workshopreihe stiel3 bei den Schiler*in-
nen auf sehr gute Resonanz.

Verzahnung mit regionalen Betrieben

Trotz teilweise unklarer Perspektiven wird der Bildungsgang AV/AVdual weiterentwickelt. Ein
Schwerpunkt lag auf dem Ausbau der Zusammenarbeit mit regionalen Betrieben. Neben ei-
nem Austausch mit der Kreishandwerkerschaft wurden erste neue Kooperationen initiiert.

Im Rahmen von Kennenlerntagen stellten Auszubildende ihre Betriebe an den Schulen vor,
erganzt durch Betriebsbesichtigungen. Ziel ist es, AVdual bekannter zu machen, Kontakte zu
Betrieben zu erleichtern und Ubergange in Ausbildung niederschwelliger zu gestalten.
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6. Geschaftsstelle des Europaischen Sozialfonds fur die
Stadt Karlsruhe

Die ESF-Geschaftsstelle der Stadt Karlsruhe ist bei der afka angesiedelt und fungiert als
Schnittstelle zwischen Projekttrager*innen, Antragsteller*innen und relevanten Institutionen,
um die Ziele des Europaischen Sozialfonds (ESF) in Karlsruhe zu erreichen. Durch regelma-
Rige Kontakte und Beratung wird die Umsetzung der ESF-Ziele sichergestellt.

Projekte im Forderjahr 2025

Im Jahr 2025 gingen vier regionale ESF-Plus-Projekte an den Start. Wahrend im regionalen
ESF die zur Verfugung stehenden Férdermittel mangels ausreichender Projektantrage nicht
ausgeschopft werden konnten, konnten in der Forderlinie ,Soziale Innovation® zwei Projekte
in der Stadt Karlsruhe umgesetzt werden.

Projekte im ESF-Plus Zielgruppe Trager

Eltern, vor allem Frauen, mit Migrationshin-
Elternsein Plus tergrund und Sprachdefiziten und Perso-
nen in Elternzeit

Donner & Partner Bildungs-
zentren GmbH

In Karlsruhe lebende Gefliichtete mit unsi-  ibz - Internationales Begeg-

Spurwechsel cherem Aufenthaltsstatus nungszentrum e.V.

go2success - erfolgreich in  Jugendliche, die berufliche Orientierung

die Ausbildung und einem Ausbildungsplatz suchen il et

Langzeitarbeitslose Menschen mit beson-
Wegweiser in Arbeit deren Problemlagen (Suchtprobleme, psy-
chische Beeintrachtigung)

afka gGmbH / Diakonische
Suchthilfe Mittelbaden

Projekte der Forderlinie ,,Soziale Innovation

Stadtjugendausschuss e.V.

Durlacher Haus des Berufs Jugendliche mit Benachteiligungen Karlsruhe (stja)

Schiler*innen an Beruflichen Schulen mit Arbeitsférderung Karlsruhe

HideOut psychischen Problemen gGmbH (afka)

Alle aufgefiihrten Projekte stellten sich bei einer 6ffentlichkeitswirksamen Aktion am

10. Mai 2025 anlasslich des Europatags auf dem Karlsruher Marktplatz vor. Die Projekte pra-
sentierten sich 6ffentlich im dort aufgestellten MobiLab des KIT mit Infomaterial und mode-
rierten Kurzvorstellungen. Der AK ESF war zur Teilnahme an dieser Aktion eingeladen und
konnte sich damit auch vor der anstehenden Rankingsitzung ein Bild der aktuell laufenden
Projekte machen. Als Hohepunkt wurde ein von der Arbeitsférderung Karlsruhe hergerichte-
tes und in Europafarben lackiertes Fahrrad verlost. Der Europatag wurde von der Europako-
ordination der Stadt Karlsruhe in Zusammenarbeit mit dem Europe-Direct Biro des Regie-
rungsprasidiums Karlsruhe gestaltet.

Strategie und Ranking fiir das Forderjahr 2026

Die Strategiesitzung des Arbeitskreises ESF und Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt
Stadt Karlsruhe fur das Forderjahr 2026 fand am 28. Februar 2025 im Haus der Wirtschaft
der IHK in Karlsruhe statt. Die auf dieser Grundlage erarbeitete Strategie wurde am

13. Méarz 2025 im der Melitta-Schdpf-Bildungsstatte der Hardtstiftung Karlsruhe der Offent-
lichkeit vorgestellt.
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Basierend auf der regionalen Ausgangssituation und den Vorgaben des ESF Plus wiinschte
sich der Arbeitskreis Projektideen flr folgende Zielgruppen:

(Allein-)Erziehende, vorrangig mit kleinen Kindern

Frauen mit Gewalterfahrungen bzw. in prekaren Lebenslagen

Verbesserung des Zugangs zu Arbeit, Qualifizierung und Bildung fur Migrant*innen
Langzeitarbeitslose Menschen mit multiplen Vermittlungshemmnissen, insbesondere
auch ehemals wohnungslose Menschen

Arbeitslose und arbeitssuchende Blrgergeldempfanger*innen unter 30 Jahren

e Vermeidung von Schulabbruch und Verbesserung der Ausbildungsfahigkeit bei Ju-
gendlichen

Der Forderaufruf des regionalen ESF-Plus wurde dabei in bewahrter Weise mit dem Forder-
aufruf des Gesamtkonzepts Sozialer Arbeitsmarkt der Stadt Karlsruhe flir kommunale Be-
schaftigung verbunden.

Forderrunde 2026

Die Rankingsitzung fur die ESF Plus-Férderrunde 2026 fand am 7. Juli 2025 als Prasenzver-
anstaltung in den Raumlichkeiten des HWK-Bildungszentrums statt.

Es wurden sieben Projektantrage eingereicht. Das beantragte Volumen fir die ESF-Plus-
Forderung lag somit héher als das zur Verfigung stehenden Kontingent fur die Stadt Karls-
ruhe (337.880,00 €) Trotzdem konnten alle eingereichten Projekte fir das Forderjahr 2026
bewilligt werden — das Letztgerankte Projekt ,Elternsein Plus” allerdings mit einem deutlich
verminderten Volumen.

Projekt Zielgruppe Trager/ Vertreter*in
Elternsein Plus Eltern, vor allem Frauen, mit Migrationshinter- Donner & Partner Bil-
grund und Sprachdefiziten und Personen in ElI- dungszentren GmbH
ternzeit
Spurwechsel In Karlsruhe lebende Gefliichtete mit unsicherem ibz - Internationales
Aufenthaltsstatus Begegnungszentrum
e.V.

go2success - erfolgreich Jugendliche, die berufliche Orientierung und ei- afka gGmbH

in die Ausbildung nem Ausbildungsplatz suchen

Wegweiser in Arbeit Menschen die aufgrund besonderer Problemlagen afka gGmbH in Ko-
(Suchtprobleme, psychische Beeintrachtigung) operation mit Diakoni-
von Langzeitarbeitslosigkeit betroffen sind sche Suchthilfe Mittel-

baden

Erfreulicherweise konnte der negative Trend gestoppt werden und flr das Jahr 2026 somit
alle zur Verfiigung stehenden Mittel ausgeschdpft werden. Zum ersten Mal wurde auch ein
Projektvorschlag zur Umsetzung der Istanbul-Konvention (Umstieg Prostitution) eingereicht
und bewilligt.

Weiterhin gibt es in der Stadt Karlsruhe keine Projekte, die vom Jobcenter oder der Agentur
fur Arbeit aktiv kofinanziert werden.
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7. Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt in Karlsruhe

Wie in vielen Stadten und Landkreisen ist die Integration von Leistungsempfanger*innen der
Existenzsicherungssysteme in den Arbeitsmarkt auch in Karlsruhe ein zentrales Thema. Die
Entwicklung eines in seinen Teilbereichen durchlassigen Arbeitsmarktes in Karlsruhe anhand
von konkreten MalRnahmen und nachhaltigen Strukturen soll den Menschen, an denen der
wirtschaftliche Aufschwung vorbeiging, eine Perspektive auf Arbeit und gesellschaftliche Teil-
habe bieten.

Hierflr wurde vom Gemeinderat der Stadt Karlsruhe 2013 das Gesamtkonzept Arbeit verab-
schiedet und ab 2014 umgesetzt. Seitdem haben sich die kommunal finanzierten Arbeits-
und Beschaftigungsgelegenheiten in Ergédnzung zu den Regelangeboten des Jobcenters als
sehr erfolgreiche MaRnahmen zur (Re-)Integration langzeitarbeitsloser Menschen erwiesen.
Seit Einfuhrung haben Gber 900 Langzeitarbeitslose in Karlsruhe eine Beschaftigung gefun-
den. Uber verschiedene gemeinniitzige Trager kdnnen eine Vielzahl unterschiedlicher Be-
schaftigungsmaoglichkeiten geboten werden. Das hat Modellcharakter weit Gber unsere Stadt
hinaus.

Die freiwilligen Beschaftigungsangebote sind fur Menschen gedacht, die aufgrund vielfaltiger
Einschrankungen auf dem 1. und 2. Arbeitsmarkt nicht (mehr) vermittelt werden kénnen. Der
Soziale Arbeitsmarkt stellt daher fur diesen Personenkreis eine Moglichkeit des Zuverdiens-
tes, aber auch der Teilhabe und einer sinnvollen Tagesstrukturierung dar. Mit der sozialpa-
dagogischen Begleitung werden individuelle Zielsetzungen vereinbart, die vom Erhalt der Be-
schaftigungsfahigkeit Uber Stabilisierung bis hin zu einer Wiedereingliederung in den Arbeits-
markt reichen kdnnen, der in einzelnen Fallen auch gelingt. Die soziodemographischen Da-
ten der Teilnehme*rinnen werden regelmafig ausgewertet. Hier zeigt sich, dass der soziale
Arbeitsmarkt die Zielgruppen, fir die er eingerichtet wurde, weiterhin erreicht.

Auswertung der SAMka- MaBRnahmen

Im Jahr 2025 betrug das Kontingent 220 SAM*2-Platze bei acht Tragern: afka gGmbH,
AWO gGmbH, bwlv, Caritasverband Karlsruhe, Diakonisches Werk Karlsruhe, Heimstiftung
Karlsruhe, Sozpadal e.V und der Jidische Wohlfahrtsverband e.V, der 2025 als neuer Tra-
ger mit sechs Platzen hinzukam. Sie wurden im Jahresverlauf auf acht Platze aufgestockt.
Ein weiterer zusatzlicher Platz wurde an die AWO vergeben, so dass ab Juli 2025 das Kon-
tingent aus 223 Platzen bestand. Im Jahresdurchschnitt 2025 waren 209 Personen beschaf-
tigt, das entspricht einer Auslastung von 94% (vgl. Kapitel 2.4, Abbildung 10). Die Jahres-
durchschnittswerte schwankten je nach Trager zwischen 58% und 111% (Uberbelegung).

Im Jahr 2025 waren insgesamt 302 Personen Teilnehmende (TN) dieses kommunalen Be-
schaftigungsangebots. Die Auswertung der Teilnehmerdaten 2025 belegt, dass die Angebote
Zielgruppenkonform sind:

70% (= 210 Personen) waren vor Maflnahmenbeginn langer als fiunf Jahre arbeitslos, darun-
ter 120 Personen sogar langer als zehn Jahre. Es wurden folgende Vermittlungshemmnisse
festgestellt (Tabelle 10): 76% der Teilnehmenden haben gesundheitliche Einschrankungen,
65% besitzen keine Fahrerlaubnis. 61% befinden sich in einer problematischen psychosozia-
len Situation. Bei 27% der Teilnehmenden lag eine Suchterkrankung vor. Im Vergleich zum
Vorjahr hatten die Teilnehmenden etwas weniger gesundheitliche Einschrankungen. Die Ver-
mittlungshemmnisse pro Teilnehmer*in sind von & 3,7 im Jahr 2024 auf @ 3,6 leicht gesun-
ken. Der Anteil der Teilnehmenden, die keine Fahrerlaubnis besitzen ist allerdings im Ver-
gleich zum Vorjahr weiter gestiegen.
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Anzahl TN Anteil in% Anzahl TN Anteil in%

Merkmale 2024 2024 2025 2025
gesundheitliche Einschriankungen 240 81% 230 76%
problematische psychosoziale Situation 187 62 % 183 61%
ohne Fiihrerschein 188 63% 196 65%
Sucht 91 31% 83 27%
finanzielle Belastungen 91 31% 90 30%
Wohnungslosigkeit 34 11% 37 12%
schlechte Deutschkenntnisse 42 14% 49 16%
Eintrag ins Fiihrungszeugnis 15 5% 13 4%
Schwerbehinderung 29 10% 28 9%
Teilnehmende gesamt 297 100% 297 100%

Tabelle 10 Vermittlungshemmnisse Teilnehmende (TN). Quelle: Koordinierungsstelle Gesamtkonzept Sozialer
Arbeitsmarkt

Im Laufe des Jahres 2025 sind 115 Teilnehmende neu in die Projekte eingetreten und 102
Teilnehmende schieden aus. Flr das Ausscheiden aus den MalRnahmen gibt es unterschied-
liche Griinde: 77 Teilnehmende brachen die Malinahme ab oder wurden nach Vertragsab-
lauf nicht weiterbeschaftigt. 16 Teilnehmende wechselten in die Rente, zwei Teilnehmende
verstarben. Bei 42% geschah der Abbruch der Malnahme aus gesundheitlichen Griinden.

Grunde fur Beendigung der Malinahme (N=102)

nicht angegeben mmmm 5
verstorben mm 2
BildungsmaRanhme = 1

neue MalRnahme mmmm 4
Arbeit gefordert mm 2

Rente meessssssssss— 10
Arbeit 1. Arbeitsmarkt m———— 3
Vertragsablauf ms——— 12
D DU C I 1. G5

0 10 20 30 40 50 60 70

Abbildung 27 Quelle: Koordinierungsstelle Gesamtkonzept Sozialer Arbeitsmarkt/ Berichtsjahr 2025

Auch wenn die Vermittlung in den ersten Arbeitsmarkt nicht das primare Ziel des Sozialen
Arbeitsmarkts ist, bleibt es besonders erfreulich, wenn sie gelingt. 2025 konnten 9 Teilneh-
mende in Arbeit, Ausbildung oder eine Bildungsmalnahme vermittelt werden. Zwei weitere
mundeten in ein geférdertes sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis.

Fir Teilnehmende des Sozialen Arbeitsmarkts gab es 2025 erganzend zu den Beschafti-
gungsmaglichkeiten Angebote zur Grundbildung in Kooperation mit dem Grundbildungszent-
rum der vhs sowie zur sozialen Teilhabe im Programm ,zusammen wachsen®, geférdert
durch das Sozialministerium Baden-Wurttemberg. Trageribergreifend fanden 23 Aktivitaten
statt, mit denen Uber 500 Menschen erreicht wurden. Das Projekt wurde Anfang 2026 mit
dem Fachtag ,zusammen wachsen. Raus aus der Einsamkeit“ abgeschlossen.
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Der Soziale Arbeitsmarkt Karlsruhe hat Vorbildcharakter und fand 2025 Uberregional Beach-
tung. Ein zweiseitiger Artikel iUber SAMka erschien in der Herbstausgabe des Magazins Pari-
tat Inform (Baden-Wiirttemberg); zudem flossen zentrale Elemente des Karlsruher Modells in
ein Positionspapier der AG Arbeit Baden-Wirttemberg zu einem Rahmenkonzept Sozialer

Arbeitsmarkt ein.
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Arbeitsforderung Karlsruhe gGmbH (afka)
Daimlerstrale 8 « 76185 Karlsruhe

Tel 0721 - 97246 - 0

info@af-ka.de « www.af-ka.de

7
af<a
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